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HPE,D,MET Mporpam nocnosat-a JKIT ,Haqax“ Yavak 3a 2026.roguHy, :
ca O,D.J'IyKOM HanszopHor ogbopa 6p. 7071 of 27.11.2025. roguHe

Ha ocHoBy unaHa 26. 27 ‘Craryta JKI1 ,Yauak® Yavak (,Cn.nauct rpaga Yauka,
" 6p.8/17), u Ognyke o namenn Cratyta JKI1 Mavak* Yavak (,CJl. nuct rpana Yauka,
. 6p.15/2022) poctasrbamo Bam [lporpam  nocrioBaka JKM MHauak® Yavak .3a
2026.roguny, ca Oasykom HansopHor onbopa 6p 7071 op 27.11.2025. rogunHe.
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~ Bpoj: 2074 .
. Harym: 27. ///Déf_rop,me

Ha ocHoBy unaHa 22. 3akoHa o jaBHuM npeayzehuma (“Cn. rn. PC” 6p. 15/2016
v 88/19) i unaHa 44. CratyTa JaBHor komyHanHor npeflyseha aa rpejame "Yaqaxk"
Uadak (“Cn. nucT rpaga Yauka” 6p. 8/2017) n Oanyke 0 nsMeHu v ponyHu Cratyta
JKIM Mavak* Yauak (,Cn. nuct rpaga Yauka“ 6p. 15/22) Hapnsopuu opbop JKI
"Yayak” Yauak, Ha cenHuun oapkaHoj gaHa 27.11.2025. roauHe, JoHEO je . :

OLNYKY

- DoHocu ce Mporpam nocrnosata JasHOr KoMyHanHor npejyseha sa rpejarse o

Jdavak® Yauak 3a 2026. ro,u.mHy y ceemy npema npe,unox(eHOM TeKCTy KOjVI YNHN
cacTaBHu €0 OBe o,u.nyke ‘ -

06 PAa3NoOKewe
- MocTynajyhn y ckrajy ca 3akoHoM o jaBHuM fpeaysshvMa 1 NpaBHIM aKTUMa

JKIT ,Havak” Yadak, a y uursy peanvaauvje MnaHosa u nporpama. 3a 2026: ro,cmHy,' -
Ha,qsopHm o,u6op je.0oHeo ofnyky kac y. ,qmcnoswmay :

- Meona F’aqo’jea :
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1. OnwTtn nogaum o npegysehy

1.1 Cratyc, npaBHa copma 1 genatHocT npeayseha
JaBHO komMyHamnHo npegysehe 3a rpejawe ,Yadak«“ Yayak ocHoBaHo je Opnykom o
cnajamwy JasHor npegyseha 3a ctambeHe ycnyre ,Yavak® n JaBHor npegy3seha 3a cHabaeBare
rpaga tonsotom m racom , TUM Yavak (,Cn. nuct onwtnHe Yadak® 6poj 6/93) n ynmucaHo y
Peructap MNpuspeaHor cyna y KparseBy ®u. 6p. 6896/93 og 23.06.1993. roanHe, paam npyxama
ycnyre rpejarba husmyknm 1 npasHUM cybjektnma y Npagy Yauky.

CpeactBa, npaBa n ob6aBese JaBHor npeady3eha 3a ctambeHe ycnyre ,Yavak n JaBHor
npegyseha 3a cHabaeBare rpaga TonnoTom u racom , TUIM Yavak npeyseno je JaBHO kOMyHanHo
npenysehe 3a rpejakbe U ofpxaBawe cTambeHux 3rpaga ,Yauak® Yadak, koje ce paHac
UCKIby4MBO 6aBM NPOU3BOAHOM, ANCTPMOYLNjOM U cCHabaeBakeM TOMMOTHOM EHEPIUjOM.

Opnyka o cnajamwy JaBHor npeayseha 3a ctambeHe ycnyre Yavak u JaBHor npey3eha 3a
cHabgesare rpaga tonsiotom m racom , TUM Yavak (,Cn. nuct onwtnHe Yadak® 6poj 6/93)
ycknaneHa je ca ogpeabama 3akoHa O jaBHMM npeay3ehuma n obaBrbamwy AenaTHOCTUM of
onwrter nHtepeca (,Cn. rmacHuk PC* 6p. 25/2000).

Opnykom cy ypeheHa nutawa of 3Hayaja 3a NpaBHU NPOMET, HAYMH OpraHn3oBara u
nocrnoBawa, CUCTEM ynpaBribawa, MefycobHN ogHOCK OcHMBaYa v npegy3eha n gpyra nutawa
Of 3Hadaja 3a pag jaBHor npegyseha, Oanykom 0 opraHu3oBary JaBHOr KOMyHanHor npeayseha
ydavyak® Yavak (,Cn. nuct onwTtmHe Yavak® 6poj 2/2001).

JaBHO KOMyHanHo npeny3ehe 3a rpejakbe ,Yadak® Yauvak HactaBuno je ga obasrba
JenaTtHocTu npeay3eha Ynjum cnajarkem je HacTano, Kao 1 apyre AenaTHOCTU 3a Koje je kKacHuje
peructpoBaHo. OcHoBHa pAdenaTHocT npeayseha je cHabgeBakwe napoM M Knumatusauuja
(wndppa genatHocTn: 3530).

OcHuBare JasHor npeny3eha ynucaHo je y peructap lNpuspegHor cyga y Kparsesy,

pernctapcku ynoxak 1-19129-00, pewere ®U 6895/93 oa 23.06.1993. roguHe, a npeBeaeHo je
y Pernctap npuBpegHux cybjekata y AreHumju 3a npuBpenHe peructpe pellewem 6p. bl
48019/2005, ox 06.07.2005. roauvHe.

JaBHO komyHanHo npegysehe 3a rpejawe ,Mavak® Yayak HactaBuno je ga obasrba
AenatHocTu npeayseha 4Ynjum cnajakem je Hactano, Kao U apyre genaTHOCTU 3a Koje je KacHuje
pernctpoBaHo. OcHOBHa genaTHoOCT npeay3eha je cHabaeBawe Napom u knuMaTtusaumja (wmdgpa
3530).

Mpema 3akoHy O padyHoBOACTBY npenysehe je pasBpcTaHO y cpeawe npepysehe u
npumemnyje NMYHE MPC.

Ha ocHoBy unaHa 7. n 20. 3akoHa o nokanHoj camoynpasu (,Cn.rnacHuk PC” 6poj 129/07
W 83/2014-ap. 3akoH, 101/2016-ap. 3akoH u 47/2018 n 111/2021), unaHa 79. 3akoHa O jaBHUM
npeaysehuma (,Cn..rmacHuk PC” 6poj 15/2016 1 88/2019) unanHa 2. un 3. 3akoHa 0 KOMYHaNHUM
AenatHoctuma (“Cn.rmacHuk PC” 6poj 88/2011, 104/2016 n 95/2018) unana 25. CtaTyTa rpaga
Yauka (“Cn. nuct rpaga Yauka” 6poj 15/2022) noHeTta je Ognyka o ycknaghmeary OCHUBAYKOr
akTa JaBHOr kKOoMyHamnHor npepgyseha 3a rpejawbe ,Hayak” Yayak ca 3akoHOM O jaBHMM
npeaysehuma (“Cn. nuct rpaga Yadka” 6poj 10/22).

Mpeaysehe nocnyje nog nmeHom: JaBHO KOMyHamnHO npenysehe 3a rpejawe ,Madak® Yavak.
CkpaheHo nocrnosHo nme npegyseha je: JKIM Havak® Yavak.

[yropoynHn n cpegHopoYHM NnaH NOCOBHE CTpaTernje u paseoja
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Mpenysehe y cBOM nocroBawy nNpatyv AYropodHM MnnaH NocrioBHe ctpaTervje u passoja JKI1
~HAYAK* Yauak 3a nepuog 2017-2027. rognHa koju je ycBojeH Ha cegHuum CkynwitnHe 'paga 6poj
06-63/17- | og 26, 27. n 28 anpuna 2017. roguHe. Takofe npeay3ehe npatn n cpegHopoYHM NMaH
nocnosHe ctpateruje u passoja JKIM “Havak” Yauak 3a nepuog oa 2025-2030 roguHe Koju je ycBojeH
Ha cegHuumn CkynwTuHe MNpaga Yadka 6poj 06-25/2025- 1 og 15 mapta 2025. roanHe. HajsaxHwuju
UMIbEBU M3 CpPeaHOPOYHOr MraHa Ccy eHepreTcka edqWKacHOCT, MpOoLUMpeHe Kanauuteta u
NpUKIbyYeHa HOBUX KOopucHUKa y 2026. rogmMHun. Y cknagy ca nnaHom npefysehe octaspyjy ce
NnocTaBrbeHe CrneundUuyHN LUIbEBE KOju ce OOQHOCE Ha:CMakeHe rybutaka y Mpexu, noBesuBarkbe
CBUX TOMMOTHMX U3BOpa M NOACTaHWLA y AUCMEYEPCKU LEeHTap, HacTaBak NpUMeHe Mepewsa Mo
NOTPOLLHW Kao U TEPMOBM3NJCKO CHUMaHE Leror nogpyyja rpaga Yadka.

1.2 Mucwja, Busuja
Mwucuja
OcHoBHa mucuja TonnaHe je BpLleHwe KOMyHanHe enaTHOCTUM Npou3BoAHke U ANCTpubyumje
TonnotHe eHepruje. Mucuja je cHagbeBake TONNOTHOM €HEPrnjoM KOPUCHMKE ycnyra rpejaka no
HajNOBOSBHUJUM TPXMULLHUM LieHaMma.
Mwucujy npenyseha npeacrasrsa:
O06e3behere TpajHOr ob6aBrbaka nokanHe AenaTtHOCTM NPOU3BoAHKE U ANCTPUbyLMje TONNoTHe
eHepruje 1 ypeaHor 3ajoBorbaBara NoTpeda KpajHnx KOPUCHUKA ycryra (CTanHo, KOHTUHYMpaHO
N KBanNuTETHO).
O6e3behere NOTpebHMX ycnosa 3a 3aWwTuTy 1 yHanpehewe XUBOTHE cpeanHe enMMUHUCaHeM
y3pOKa 1 crpeyaBakeM NojaBa Koje 40 Tora SOBOAE;
Bpura o 6e3begHocTV 1 3apaBrby 3anocreHux Ha pagy.
Buanja
Busuja npegyseha je Bogeha nosvumja y nponssogmu 1 aucTpmbyumjn TonnoTHe
eHepruje, 3acHMBa Ce Ha BUCOKOj eHepreTckoj epuKacHOCTM, 3alLTUTUN XXNBOTHE CpeanHe U
BMCOKOM 33aJ0BOSbCTBY CBOjUX KOPUCHMKA NOTBPHEHOM KPO3 CMCTEMAaTCKa UCnnTMBara CTaBoBa
1 noTpeba TMX KOPUCHUKA.
Busuja y nocnoeawy npeayseha nokasyje kako npenysehe tpeba ga ce passuja.
OcHoBHY NpaBuu garber passoja y npegysehy cy: nosehare eHepreTcke enKacHOCTH,
noeesnBaHe CBUX TOMMOTHUX M3BOpa 1 NOACTaHMLA Y jeAUHCTBEH ANCMEYEPCKN LieHTap Kao u
npahere pa3Boja Mpexe HOBUX KOPUCHMKA M CTBapake ycrnoBa Aa CBaku KOPUCHMK ycnyra
rpejara ogpehy cConcTBeHY NOTPOLUHY, CTBapakEe LITO Dorber kBanuTeTa ycnyra.
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1.3 3aKoHCKM OKBUP

MocrnoBake npenyseha ypehyje BuLwe 3akoHa 1 NOL3aKOHCKUX NPOMNUCca of KOjUX CYy Haj3HavajHuju :
- 3akoH o npuBpegHuMm apywteuma (,Cn. rmacHuk PC* 6p. 36/2011, 99/2011 un
83/2014- ppyru 3akoH 5/2015, n 44/2018 n 95/2018, 91/2019 n 109/2021 n 19/25);

- 3akoH o jaBHumM npenysehuma (,Cn. rmacHuk PC* 6p. 15/2016, 88/2019);

- 3akoH 0 koMyHanHuM genatHoctuma (,Cn. rmacHuk PC* 6p. 88/2011 n 104/2016 u
95/2018 n 94/2024);

- 3akoH o eHepretmum (,Cn. rmacHuk PC* 6p. 145/2014 n 95/2018-gp. 3akoH u
40/2021, 25/23-ppyrn 3akoH 1 62/23 n 94/2024);

- 3akoH o jaBHUM HabaBkama (,Cn.rmacHuk PC* 6p. 91/2019, 92/23);

- 3akoH o0 jaBHOj cBojuHn (,Cn. rmacHuk PC* 6p. 72/2011, 88/2013,
105/2014,104/2016-gp. 3akoH, 108/2016, 113/2017, 95/2018 wn 153/2020 un
94/2024);

- 3akoH o pagy (,Cn. rmacHuk PC* 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014
n 13/2017 - ognyka YC, 113/2017 1 95/2018 - ayTeHTU4YHO Tymayehe);

- 3akoH o 6yuetckom cuctemy (,Cn. rnacHuk PC* 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013 - ncnp, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - gpyru 3aKoH,
103/15, 99/2016 113/2017, 95/2018, 31/2019 n 72/2019 n 149/2020 n 118/2021-
apyru 3akoH 138/22, 92/23 n 94/2024);

- Ypepnba 0 HauMHy 1 KOHTpOnu ob6padyHa u ucnnarte 3apaga y jasHuMm npegysehvma
(,Cn. rmacHuk PC“6p.27/2014);

- 3akoH o yTBphurBamy MakcumariHe 3apage y jaBHoM cektopy (,Crnyx6eHu rnacHuk
PC*,6poj 93/2012);

- Ypemba o noctynky 3a npubaBrbare CarnacHoCTM 3a HOBO 3anolurbaBawe U
[00aTHO pagHO aHraXkoBake KoL KOPUCHUKa jaBHUX cpeacTasa (,Cn. MmacHuk PC*
6p.159/2020, 116/23);

- PeBugupaHa cuckanHa ctpaternja 3a 2025 roguHy ca npojekumjama wn 2026 i
2027. roguHy;

- KonektuBHu yrosop JKI *“YHavyak*Yauwak 6p.3870/1 op 11.07.2024. roguHe
(,Cnyx6enn nuct Npaga Yauka“ 6p.13/24);

- [locebaH konekTMBHW YroBop 3a jaBHa npefy3eha y KOMyHarnHoj AgenaTtHoCTU Ha
Teputopuju PC (,Cn. MNacHuk PC* 6poj 30/2021).

- 3akoH o pauyyHoBoAacTBy (,Cn.rnacHuk PC* 6p. 73/2019 n 44/2021 - gpyru 3akoH);

- Oanyka o npovs3BoAHkW, OUCTPUBYUMjU KM cHabaeBawy TOMMOTHOM €EHepryjoM
(,Cn.nuct Npaga Yavak* 6p. 13/2019);

- Opnyka o gonyHu oanyke o Npou3BOAHU, AUCTPUOYLINjU N cCHabaeBaHy TONNOTHOM
eHeprujom (,Cn. Jlnct Npaga Yauka“ 6p. 11/23);

- Ypepnba o ytephuBawy MeTtogonoruje 3a ogpehusare LieHe cHagbeBarba Kpajrer
Kyrnua TonnotHoM eHeprujom ( ,Cn.rnacHuk PCY, 6poj 63/2015);

- Opnyka o ycknafuBawy ocHuBadkor akta JKIM*Yauak® ca 3akoHOM O jaBHMM
npeaysehuma (,,Cn. Iluct rpaga Yauka“, 6p.22/2016,10/22);

- [yropoynu nnaH nocnosHe ctpaTervje n passoja JKIM ,HAYAK"* HAYAK 3a nepuog
2017- 2027. roguHa 6poj 06-63/17- | o 26, 27. n 28 anpuna 2017. roguHe.

- CpegropoyHn nnaH nocrnoBHe cTtpaTternje n passoja JKIM ,YAYAK* YAYAK 3a
nepuog 2025- 2030. rogmHa 6poj 06-26/2025- | og 15. mapTa 2025. roguHe.

- 3akoH 0 edukacHoM kopuwhewy eHeprvje (,Cn. rmacHuk® 6poj. 25/2013 wu
40/2021);

- 3aKkoH O eHepreTckoj edumkacHOCTU U pauuoHanHoMm ynoTtpebu eHepruje ( ,Cn.
"macHuk® 6p, 40/21);

- Ypenba Bnage o ytBphuBawy enemeHaTa roguwmer lNMporpama nocnoBaka 3a
2026. roguHy, ogHocHo Tporoguwwer NMporpama nocnosawa 3a nepuopg 2026 -
2028. roguHe jaBHUX npeay3eha u gpyrux obnuka opraHmMsoBaka koju obasrbajy
genatHocT of onwTer nHtepeca (,Cn. rnacHuk PC*, 6poj 103/2025);
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CwmepHuUe 3a u3pagy roguwikser nporpama nocrnoeawa 3a 2025 rogmHy, 0gHOCHO
Tporoguwmer [porpama nocnoBakwa 3a nepuog 2026-2028. roguHe jaBHUX
npenyseha u gpyrmx obnvka opraHn3oBara koju obasrbajy AenaTHOCT o4 onwiTter
nHTepeca 6poj 110-12412/2025-1 og 20. HoBembpa 2025. roguHe (,Cn. rmacHuk
PC* 6p 103/2025).

PykoBogcTteo npeayseha 4mHu:

OupekTop:

Oupektop npeayseha [OaHko hanosuh, gunnnommpaH npaBHUK, UMEHOBAH je peLlereM O
nmeHoBawy aupektopa JKI ,Yavak* Yauak 6poj 06 - 26/2025 - | Ha cegHuum CkynwiTMHe
Npapa Yauka ogpxkaHoj AaHa 15.mapTa 2025. roguHe.

HapnsopHu ogbop :

MpencenHuk HapsopHor opbopa ViBoHa PapgojeBuh Anekcuh, JoKTOp OMNOMOLLIKUX Hayka,
MMEHOBaHa pelleHeM O MMEHOBaKYy Haa30pHOr ogbopa jaBHOr KOMyHanHor npeayseha 3a
rpejamwe ,Yavak” Yavak 6poj 06 - 216/2021 -1 og 28. n 29.12.2021. rogunHe.

UnaH HapsopHor opbopa bBpaHko [aGosuh, gunnoMmpaHM €KOHOMMUCTa, MMEHOBaH
pelleleM O MMEHOBaky Haa3opHor oabopa JaBHor komyHanHor npeayseha 3a rpejamse
ydayak” Yauvak 6poj 06-216/2021-1 og 28. n 29.2021. roanHe.

UnaH HapgsopHor ogbopa wcnpea 3anocneHux MapuHa P.HoakoBuh punnomupanu
NMPaBHUK, MMEHOBaHa peLleHeM O MMeHOBaky Haa3opHor onbopa JaBHOr KOMYyHamHOr
npeayseha 3a rpejame ,Yavak” Yavak 6poj 06 - 216/2021 - 1 og 28. n 29.12.2021. roguHe.

OupekTopun cekTopa:

[upekTop cekTopa TEXHMYKMX nocrnoBa Murban LUTp6au. gunn. MHX. MallMHCTBA, UMEHOBaH
pelwerem 6poj 3497 og 01. 08. 2018. rogmHe;

[unpekTop cekTopa ekoHOMCKMX nocrosa Tawa TogopoBuh, Annn .eKOHOMUCTa, UMEeHOBaHa
pelwerem 6poj 5403/1 og 03.11. 2016. rogmHe;

OunpekTop cektopa npaBHMx nocrnoea MapuHa HoBakoBuh, gunn. npaBHUK

umMeHoBaHa pewereM 6poj 2024 og 24.03. 2025. roguHe.
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1.4 OprannsaumoHa wema

HAO30OPHW OOBOP
MUBoHa Papojesuh Anekcuh - npeacegHuK
BpaHko [laboBuh — unaH

MapuHa HoBakoBuh-unaH

OVWPEKTOPA NPEAY3ERA

AaHko hanoBuh

|
CEKTOP TEXHNWYKUX NMOCJIOBA

CEKTOP OMNWTUX U MPABHUX MOCITOBA
|

\

CEKTOP EKOHOMCKMX I'IOéHOBA

I

ﬂupeKTop CeKTopa TeXHU4YKuX nocrnoBa

MwurbaH LUTp6ay

|
OuvpeKTop cekTopa ONwTUX U NPaBHUX NOCMOBa

MapuHa HoBakoBuh

|
DMpeKTOp CEeKTopa eKOHOMCKUX nocrioBa

Tawa TogopoBuh

| |
CNY)XBA OMNLWTUX NOCNOBA CINY>XBA NMPABHUX NOCJIOBA
CNYXBA PAYYHOBOLCTBA CNYXBA HAMMATE
CNYXBA NPUNPEME, CNyXBA NPOU3BOAHE CNYXBA OfIP)KABAHA U CNYXBA AYTOMATMUKE
NPOJEKTOBAHA U AVUCTPUBYLIMJE YMPABIbAHA U ENEKTPO
MPOTUB MOXXAPHE A
SAWTUTE
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2. AHanusa nocnosamna npeagy3eha y 2025. roguHun

2.1 TpouerseHn hrnsnykn 0BUM akTMBHOCTM
MnaHckum gokymeHToM 3a 2025. rogvHy npeaBuheHO je npyxawe KBanuteTHe ycryre
rpejarwsa cBUM Kyrumma (ykyrnHa rpejHa nospumHa — 650.000 m?), Koje cy peanusoBaHe y U3HOCY of
630.000 m2.

MpoussegeHo je 72.600.000 KWh n npegata eHepruja og 62.800.000 KWh 3a rpejane
Kyrnaua 1 3a Npou3BoAHY OBE KOSIMYMHE eHepruje YTPOLLEHO je eHepreHaTta. OcTBapeHu cy ryouum
y n3Hocy og 13.5%.

P.B Haswne npoussoga Jen.mepe Mnan 2025 MpoueHa 2025 NHpaekc
ycnyre
5/4
1 2 3 4 5 %
2 pejHa noBpLnHa m? 650.000 630.000 96,92
NMOCMNOBHOr U
cTambeHor
npocTtopa
3 MpupoaHu rac Sm? 8.500.000 8.400.000 98,82
4 EnektpuyHa KWh 3.500.000 2.800.000 80,00
eHepruja
5 Bopna m3 11.000 13.000 118,18

Peanun3oBaHe KOnMM4YMHE NOTPOLLH-E raca Cy OCTBapeHe Ha NpUGNMKHOM HUBOY Of NraHa y3
nowToBawa Mepa wWTeawe of crpaHe MuHucTapcTBa eHepretvke u nosehawa egukacHoCTU
cMcTeMa Npov3BoaHe U ANCTUOYLMje TONMOTHE eHepruje.

MoTpolwHa enekTpuyeHe eHepruje je ocTBapeHa Ha NPUOBMKHOM HUBOY Of NriaHa.

MHBeCTMLMOHE aKTMBHOCTM Cy cnpoBegeHe npema Nnany u MNMporpamy nocnoeawa 3a 2025
roguHy a y cknagy ca dpuHacujckum moryhHocTuma.

Y 2025. rognHu ocTBapeHun Cy NocTaBSbEHU LiMkbEBM Npeay3eha koju ce ogHoce Ha
nosehare 6poja NpUKIbYYEeHUX KOPUCHMKA, NoBehake rpejHe NoBpLUMHE Kao 1 noBehare
KOH3yMa. [naHnpaHe nHBecTuUmje cy peanusoBaHe y ckragy ca oMHaHcujckum MoryhHocTuma
npegyseha.
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2.2 lNpoueHa mHaHcujckmx NnokasaTerba 3a 2025. roanHy n TekcTyanHo obpasnoxere

MNINAH 2025

ENEMEHTHU MPOLIEHA 2025 WHAOEKC 3/2
p.6p. | KOHTO 1 2 3 4

1 NMOCNOBHU NPUXOOUN 833.500.000,00 850.800.000,00 102,08

2 614 [Mpuxogu og rpejana 800.000.000,00 822.000.000,00 102,75

3 614 IMpnxogu o cTaHapuHa, rapaxa 400.000,00 350.000,00 87,50
Mpuxogu no ocHoBy y4yewha y

4 614 ToNNnmrKaumju - HakHage 3a NpUKIbydYera 350.000,00 150.000,00 42,86

5 614 Mpuxog of ycnyra Tpehnm nuumnma 2.000.000,00 600.000,00 30,00

6 614 Mpuxoau op ycnyra 802.750.000,00 823.100.000,00 102,54
Mpuxog of akTMBMpaHa CONCTBEHUX

7 621 npoussoda v ycnyra 3a conc.notpebe 7.800.000,00 5.000.000,00 64,10

8 62 Mpuxoau oa aKTUB.CONCTBEHMX YYMHaKa 7.800.000,00 5.000.000,00 64,10
[Mpuxon No OCHOBY YCNOBIbEHMX AOHaUM]ja
(amopTusaumja cpengctaBa HabaBrbEHMX U3

9 641 EAPA-a cpeactaBa ocHuBava) 22.500.000,00 22.000.000,00 97,78
Mpuxop of cybBeHumja MuHncTapcTBa

10 640 eHepreTunke 400.000,00 650.000,00 162,50

1 640 Mpuxop of cybseHumja paga 0,00 0,00 0,00
Mpuxoa oa

12 64 npemuja,cybBeHUMja, AoHaUumja 22.900.000,00 22.650.000,00 98,91

13 650 Mpuxop of 3akyna 50.000,00 50.000,00 100,00

14 65 Opyrn nocnoBHu npuxoau 50.000,00 50.000,00 100,00

15 NMNOCINOBHU PACXOOU 863.256.105,00 861.989.417,00 99,85
Tpowak MaTepujana 3a PEKOHCTPYKUUjY 1
narpagty BpenoBOL4HO-TOMNSIOBOOHE
mMpexe (NpegmnsonoBaHe LeBn 1 npatehn

16 511 | matepujan) 6.500.000,00 4.000.000,00 61,54
Tpowak KaHuenapujckor maTepujana u

17 512 TOoHepa 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00
Tpowak noTpoLLHOr Matepujana

18 512 (TexH.rac,cutaH noTp.matepujan) 800.000,00 600.000,00 75,00
Tpolak genoBa 3a ofgpxaBare Bo3una

19 512 (aenoswu n ayTo ryme) 200.000,00 200.000,00 100,00
Tpollak WTamne Kbx1ua u Kibure 3a

20 512 MarauMHCKy eBMAeHUMjy NocnoBamwa 120.000,00 120.000,00 100,00
Tpolwak maTepujana 3a oapxasara

21 512 OCHOBHWX cpefcTaBa 400.000,00 300.000,00 75,00
Tpowak MaTepujana 3a unwhere un

22 512 ogpxaBahe xurnjeHe 600.000,00 550.000,00 91,67
Tpolwak genoBa 3a ropuoHuKe 1 onpemMe 3a

23 512 ayTOMaTCKu paf 800.000,00 728.550,00 91,07
Tpowak maTepujana 3a MalUMHCKe

24 512 pagoBe-NnoTPOLLHU 4.500.000,00 4.020.389,00 89,34
Tpowak HabaBke MaTepwjana ogpxaBata

25 512 ayTomaTtvke npumapa nogcraHuua 990.000,00 990.000,00 100,00
Tpowak HabaBke MaTepwjana 3a notpebe
OAp)XaBaka TOMMOTHUX NOACTaHMLa

26 512 CKynwTuHe cTaHapa 1.600.000,00 600.000,00 37,50
Tpowak maTepujana 3a enekTpo pagose-

27 512 MOTPOLUHMU 1.700.000,00 1.500.000,00 88,24

28 512 Tpowak HabaBke joHcke mace 3a XINB 0,00 0,00 0,00

29 515 TpoLuak CMTHOT UHBEHTapa 700.000,00 700.000,00 100,00

30 515 Tpolwak anaTta n onpeme 750.000,00 546.166,00 72,82

31 515 Tpowak mobunujapa 250.000,00 235.000,00 94,00
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ENEMEHTM MNAH 2025 | npoUEHA 2025 | MHAEKC 372
p.6p. | KOHTO 1 2 3 4

32 515 TpoLuak KONeKTUBHE 3allTUTHE OrnpemMe 200.000,00 0,00 0,00

33 515 TpoLuak NMYHUX 3alITUTHUX CpeacTBa 950.000,00 901.026,00 94,84

34 515 Tpowak Habaske [ onpeme 100.000,00 50.000,00 50,00

35 51 TPOLUKOBU MATEPUJATA 22.660.000,00 17.541.131,00 77,41

36 513 Tpowak raca 480.000.000,00 502.000.000,00 104,58

37 513 | Tpowak enekrpuyHe eHepruje 35.500.000,00 35.000.000,00 98,59

38 513 Tpolak Boge 1.400.000,00 1.400.000,00 100,00
Tpowak HabaBke xeMuKanuja 3a npunpemy

39 513 M KoHAMUMoHnpawe Boge y CAI 5.000.000,00 4.000.000,00 80,00

40 513 | Tpowak enekTpuyHe eHepruje - pexuja 8.500.000,00 8.000.000,00 94,12

41 513 | Tpowak ropuBa 3a aytomobune 980.000,00 950.000,00 96,94
Tpolak cpeacTaBa 3a OMeKLIaBake Boae

42 513 (co) 800.000,00 600.000,00 75,00

43 513 | TPOLUKOBU TOPUBA U EHEPTUJE 532.180.000,00 551.950.000,00 103,71

44

45 TPOLUKOBU 3APALOA-BPYTO Il 176.310.121,00 173.764.089,00 98,56

46 520 Tpowak 3apaga- BPYTO | 153.113.436,00 150.902.379,00 98,56

47 521 TpoLak JonpuHOCK Ha TepeT nocnogasua 23.196.685,00 22.861.710,00 98,56
TPOLUKOBMU HAKHAOA 3APAOA U

48 OCTAIN NNUYHU PACXOOUN 14.595.984,00 12.428.774,00 85,15
Tpolwak NpUBPEMEHMUX 1 MOBPEMEHNX

49 524 nocroBsu 0,00 0,00 0,00
Tpolak HakHaga U3nNYKMM nuuuma no

50 525 | ocHoBy ocTanux yrosopa 0,00 0,00 0,00
Tpolwak 3a pag YnaHoBa oMnagunHcke

51 528 3agpyre unm areHuuje 3a 3anolusbaBare 0,00 0,00 0,00
Tpowak HakHaae ynaHosa HagsopHor

52 526 opbopa 603.774,00 603.774,00 100,00

53 529 Tpowak gHeBHULA 3a cnyXbeHo nyToBaHe 380.000,00 380.000,00 100,00

54 529 | Tpowak HakHaga Ha cnyxbeHom nyTy 90.000,00 90.000,00 100,00

55 529 | Tpowak npeBosa pagHuka 3.700.000,00 4.750.000,00 128,38

56 529 Tpolak conngapHe nomohu 5.400.000,00 5.200.000,00 96,30

57 529 Tpolak npeBeHLmje pagHe NHBANMAHOCTU 140.000,00 0,00 0,00

58 529 | Tpowak jybunapHux Harpaga 582.210,00 305.000,00 52,39

59 529 Tpoluak ocTanux NMMYHKUX pacxona 200.000,00 200.000,00 100,00
Tpowak oTnpeMHNHa 3a oanasak y neHsujy

60 529 M TEXHOMNOLUKWN BULLIAK 3.500.000,00 900.000,00 25,71
TPOLUKOBU 3APAOA, HAKHAQA

61 52 3APAOA U OCTANUN NIMYHU PACXOOWU | 190.906.105,00 186.192.863,00 97,53

62 531 Tpowak MTT ycnyra 700.000,00 700.000,00 100,00

63 531 Tpowak TeNnekoMyHUKaLMOoHNX ycnyra 3.500.000,00 3.400.000,00 97,14

64 531 TpoLuak TpaHCNopTHUX ycnyra 600.000,00 350.000,00 58,33
Tpowak ycnyra TexHWYKor npernega

65 532 Bo3una 160.000,00 160.000,00 100,00

66 532 | Tpouwak ycnyra 3a ogpxasahe Bo3una 600.000,00 550.000,00 91,67
Tpowak rpaneBnHCKNX pagosa Ha

67 532 WHTEpBEHLMjama Ha TonnoBogMmMma 4.200.000,00 3.474.780,00 82,73
Tpowak ycrnyre u3onatepckux pagosa Ha

68 532 WHTEpBEHUMjama 600.000,00 600.000,00 100,00
Tpolak Mepera rpaHuvHe BpeaHoOCTU
npoaykata caropeBarba y AMMHUM

69 532 racoBMma-3akoHcka obaBe3a 900.000,00 661.783,00 73,53
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ENEMEHTH MNAH 2025 | npouEHA 2025 | MHAEKC 3/2
p.6p. | KOHTO 1 2 3 4

Tpowak roguitsux ucnutneamwa Y,
emMu1cuje QUMHUX racoBa, UCMUTUBaH-E

70 532 ypehaja n onpeme, n cnu4Ho 950.000,00 825.910,00 86,94
Tpollak ucnutBama XxmgpaHTcke

71 532 Mpexe,nn anapaTa,nn ueHTpane 200.000,00 118.420,00 59,21
Tpowak ycnyre nonpaBke KaHLenapujckor

72 532 HamellTaja 200.000,00 198.000,00 99,00
Tpowak ucnutrMeara rpoMobpaHCcKUX u
ernekTpuYHUX NHCcTanauwuja, ypehaja u

73 532 onpeme 0,00 0,00 0,00
Tpowak ycnyre cepBucrpane ropuoHmka

74 532 3a KoTnapHuue cHare o 500 kw 300.000,00 196.600,00 65,53
Tpolwak ycnyre cepsuca LMpKynaumnoHnx

75 532 nymnu 950.000,00 850.000,00 89,47
Tpowak ycnyre cepsuca ropuoHmka Ha

76 532 rogunHkbemM HUBOY 1.700.000,00 1.500.000,00 88,24
Tpowak ycnyre KOHTpore, cepBucuparse u

77 532 ogpxaBaka noctpojerwa XINB-a 300.000,00 299.324,00 99,77
Tpowak cepBrca 1 oBepe mepuna
yTpOLUKa TONNOTHE eHepruje y

78 532 nogcraHuyama, 3akoHcka obasesa 700.000,00 390.000,00 55,71
Tpowak ycnyre pekoHCTpyKuuje pacseTte y

79 532 aunpekumjn JKIM YAYAK 120.000,00 0,00 0,00
Tpowak ogpxxaBata BEHTUNa CUTYPHOCTH,

80 532 LeHTpane 3a rac n getekropa 200.000,00 150.000,00 75,00
Tpowak 3aHaTCKux ycrnyra Ha ogp)aBamy

81 532 HENOKPETHOCTH 950.000,00 950.000,00 100,00
Tpolwak cnosballker U Nog NpUTUCKOM

82 532 nperneja KoTnoea y TonnaHama 300.000,00 95.000,00 31,67
Tpowak ogpxxaBara annmkaTUBHOM

83 532 copTBepa 950.000,00 700.000,00 73,68

84 532 Tpowak MIPC cuctema 3a Bosuna 150.000,00 130.000,00 86,67
Tpowak pesun3nje TpadocTtaHuue I'pagcke

85 532 TonnaHe 230.000,00 215.000,00 93,48
Tpowak goBpLueTka napTepHor ypeherwe

86 532 TonnaHa 850.000,00 847.000,00 99,65
Ycnyra ogpxaBaka cuctemMa TEXHUYKE

87 532 3awTuTe 280.000,00 280.000,00 100,00
Tpollak ycrnyre ogpxaBata ayToMaTuke

88 532 npumapa noacraHuua 900.000,00 88.400,00 9,82
Tpowak ycnyre pekynTtusauuje npocropa

89 532 | ctapux masyTHMX TaHKBaHa 600.000,00 596.000,00 99,33
Tpowak ycnyre agantaumje npuctyna

90 532 NpocTopy Aupekuuje 600.000,00 598.308,00 99,72
Tpolak nspage napaneTHor passoaa

9 532 WHcTanaumja cnabe crpyje 160.000,00 160.000,00 100,00
Tpollak ayTonMmapckux U ayTonakmpcKmx

92 532 pagosa 450.000,00 300.000,00 66,67
Tpowak ymwhena 1 ogpxaBara

93 532 TonnosoAa KopuTto JIo3HUYKa peka 440.000,00 387.000,00 87,95
Tpoluak nonpaske 1 cepBuUcuUpara

94 532 apmMartype ca eneKkTponoroHom 650.000,00 640.800,00 98,58
Tpowak ycnyre ogpxxaBara
payyHapa,pavyHapcke onpeme,
payyHapcke Mpexe, CEPBEPCKUX U

95 532 MPEXHMX CUCTEMA Y BaHrapaHTHOM POKY 680.000,00 680.000,00 100,00
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ENEMEHTH MNAH 2025 | npouEHA 2025 | MHAEKC 3/2
p.6p. | KOHTO 1 2 3 4

Tpowak ycnyre peMoHTa peuupkynalmoHe

96 532 nymne go 35 MW 400.000,00 0,00 0,00
Tpolak pekoHCTpyKLMje ayTomaTuke y

97 532 TOMNOTHUM NoAcTaHuLama 900.000,00 879.600,00 97,73
Tpolwak ycnyre untama, pacnogene u

98 532 cepBuUCHpaHa CONCTBEHNX Mepuna 900.000,00 850.000,00 94,44
Tpolwak MalMHCKNX pagoBa Ha

99 532 WMHTEpBEHUMNjama 700.000,00 699.500,00 99,93
Tpowak ogpxxaBara naptepa TONIoTHMX

100 532 n3Bopa 1 nogcraHuua 950.000,00 950.000,00 100,00
Tpowak ycnyre caHaumje TOnmoTHUX

101 532 noactaHuua 600.000,00 598.180,00 99,70
Tpowak ycnyre genvMMmuyHe countpauuje

102 532 BOAE M KOHAMUMOHMpansa y car Jbybuh Kej 0,00 0,00 0,00
Tpowak pekoHCTpyKumje nocTojeher

103 532 JomMeHa 0,00 0,00 0,00

104 532 | Tpowak cHuMaha TonmaoBoga 150.000,00 0,00 0,00

105 532 | Tpowak npowmpera NpocTopa avpekuuje 0,00 0,00 0,00
Tpolak nspage pavyHapcke Mpexe 3a
notpebe BMOeo Hag3opa y TONMOTHUM

106 532 n3Bopuma 0,00 0,00 0,00
Tpowak ycnyre noBe3nBata TONMOTHUX
noAacTaHuua y jeQUHCTBEHWN MPEXHN

107 532 cuctem"BAH" mpexe JKI1 3a rpejane 900.000,00 0,00 0,00
Tpowak uspage,uHcTanaumja n nywtamwe y
pag ynpasrbayvke KOH305e 3a yrnpaBibake

108 532 | "REMOTE DESKTOP" knvjeHTUMa 460.000,00 450.250,00 97,88

109 532 | Tpowak BupTyanusaumje cepeepa 250.000,00 250.000,00 100,00
Tpowak pekoHCTpyKuMje nHcTanauuje
padyHapcke mpexe y ampekumju JKI

110 532 Yavak 950.000,00 0,00 0,00
Tpowak ycnyre kateropusauuje un

111 532 36puH-aBaHe onacHor oTnaga 600.000,00 50.000,00 8,33

112 535 | TpolKkoBY NPOMOTUBHMX aKTUBHOCTMU 440.000,00 440.000,00 100,00
Tpowak

113 539 [e3nHdekumnje,ae3nHcekLmje, aepatmsasmje 100.000,00 20.200,00 20,20
Octanu Nnpon3BoAHU TPOLLKOBM (M3paja
KrbydeBa,cTaknopesadke ycnyre,ycnyre

114 539 nonpaske anara, 1 ocTanu TPOLUKOBW.) 650.000,00 450.000,00 69,23
Tpowak KoMyHanHux ycnyra

115 539 (rpejarbe,n3H.cmeha,napkuHr ycnyre,soga) 2.400.000,00 2.412.276,00 100,51

116 53 TPOLUKOBU NPOU3BOOHUX YCITYTA 36.420.000,00 29.142.331,00 80,02

117 540 | 5. TPOLLKOBXN AMOPTU3ALUJE 56.000.000,00 56.000.000,00 100,00
Tpowak pe3epBucara 3a HakHage v apyre

118 545 beHeduymje 3anocneHnx 200.000,00 200.000,00 100,00

119 549 Octana gyropoyHa pesepBucama 200.000,00 0,00 0,00

541
ao

120 549 | TpowkKOBM AYropoYHUX pe3epBuUcamwa 400.000,00 200.000,00 50,00
Tpowak ycnyra obpasoBara, npodeco.
ocnocobrbaBatsa (0byke 3anocneHmx
,CEMWHApW, CTPyYHa ycaBpLuaBara u

121 550 ocTano) 595.000,00 590.000,00 99,16
TpoLlak NHXeHePCKUX NMULLEHLN -3aKOHCKa

122 550 obaBesa 120.000,00 120.000,00 100,00

123 550 | Tpowak AUAL v aHTMBMpPYC codpTBEpa 250.000,00 0,00 0,00
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ENEMEHTM MNAH2025 | npoLEHA 2025 | MHOEKC 3/2
p.6p. | KOHTO 1 2 3 4
Tpowak ycnyre HakHage 3a pag Komucuja
3a TEXHUYKN Nperneg v CTPYYHW Hag3op 1
124 550 NpojekTOBakke 950.000,00 200.000,00 21,05
125 550 | Tpowak pogHo byueTvpame 120.000,00 120.000,00 100,00
Tpowak ycnyre npoueHe 6e36egHOCHOr
pu3nKa,MOHTa)a 1 nycTawe y pag
cucTemMa TEXHUYKE 3allTUTe Ha
126 550 KoTnapHuuama. 280.000,00 280.000,00 100,00
Tpowak Banugauuje v 3awtnte
aurntanuaoBaHe rpafe kpo3 npouec OCR-
127 550 a 140.000,00 139.997,00 100,00
128 550 | Tpowak nspage moHorpadwvje npegyseha 100.000,00 95.000,00 95,00
129 550 | Tpowak gobpoBoreHOr neHaujckor goHaa 2.400.000,00 2.235.600,00 93,15
Tpolak nsgaBaka TEXHUYKMUX yCrioBa U
130 550 carnacHocTu 550.000,00 200.000,00 36,36
131 550 | Tpowak gurtanusauuvje apxumsee 390.000,00 389.000,00 99,74
TpPOLUKOBW NEPUOANYHUX FIEKAPCKMX
132 550 nperneaga 880.000,00 800.000,00 90,91
133 550 Tpowak o6e3behera objekaTa 3.000.000,00 2.750.000,00 91,67
Tpowak pesusnje n pmrHaHcHjcknx
134 550 n3BeLUTaja 235.000,00 235.000,00 100,00
Tpolwak nspage enaboparta o 3aWITUT O,
135 550 kaTtacTtpoda 0,00 0,00 0,00
Tpowak ycnyre nepnoanyHor ucnmtuBaka
136 550 pagHe oKonunHe 0,00 0,00 0,00
Tpowak obyke 3anocnexHux u3 obnactu
137 550 3alITUTE of NoXxapa-3akoHcka obaBesa 0,00 0,00 0,00
138 550 Tpowak ofgpxaBawa cajTa npegyseha 100.000,00 100.000,00 100,00
Tpolak HabaBke NMLEHLM 32 NPOrpPamMcKu
139 550 nakeT 3a pa4yHOBOACTBEHE Nporpame 450.000,00 0,00 0,00
Tpowak axxypupara 6ase gurutanHor
Mozena nogartaka TonyI0BOAHO-
140 550 | BpenoBoaHe MHppacTpyKType 360.000,00 360.000,00 100,00
141 550 Tpoluak pagHO NPOM3BOAHMX TaKMUYEHA 270.000,00 254.000,00 94,07
Tpowak ogpxasara npojekTa 3a
142 550 | dmHaHcKjcko ynpaBrbake U KOHTPONy 80.000,00 0,00 0,00
143 551 | Tpowiak penpeseHTaumje 280.000,00 280.000,00 100,00
144 550 | Tpowak ycrnyra reometpa 650.000,00 650.000,00 100,00
Tpowak obenexaBara AaHa npeayseha n
opraHusauuje cegruue YO Y Tonnaxe
145 551 Cpbuje 350.000,00 350.000,00 100,00
146 552 Tpowak ocurypawa MMOBUHE M pagHuKa 750.000,00 749.495,00 99,93
147 552 TpowkoBM ocurypaka Bo3una 300.000,00 300.000,00 100,00
148 552 TpoLKOBK NnaTHOr npomeTa 1.500.000,00 900.000,00 60,00
149 555 Tpoluak nopesa, Takcu, 850.000,00 750.000,00 88,24
Tpolak Takecu; cyacke,
agMUHUCTpaTUBHE, TPOLLKOBW NpeayjMma
150 559 n3BpwnTErba 6.500.000,00 6.100.000,00 93,85
Tpoluak gonpuHoca 3a npuBpenHe Komope,
151 559 YyraHapuHe 700.000,00 700.000,00 100,00
Tpowak ycnyre nspage enabopara o
NPOLEHN pU3nKa y 3allTuTu nuua,
152 550 MMOBUWHE W MocroBawa 300.000,00 295.000,00 98,33
153 550 | Tpowak NCO ctaHgapga 150.000,00 0,00 0,00
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ENEMEHTM MNAH2025 | npoLEHA 2025 | MHOEKC 3/2
p.6p. | KOHTO 1 2 3 4
Tpoluak npeacTaBHMKa 3alUTUTE
154 559 noTpowlaya u caBeTogaBHor Tena 140.000,00 120.000,00 85,71
OcTtanu HemartepwjanHu TPOLLKOBU
(TpowkoBM Npennara Ha Yaconuce u
CTpy4He nybnukaumje ,ycnyre
155 559 npesofena,n ocTann HEM.TPOLLKOBMW) 950.000,00 900.000,00 94,74
156 55 HEMATEPWUJAJTHU TPOLLKOBU 24.690.000,00 20.963.092,00 84,91
157 MocnoBHM pgobuTak
158 MocnoBHuM ry6uTak 29.756.105,00 11.189.417,00 37,60
159 66 OUHAHCUJCKUN NPUXOOU 36.250.000,00 34.150.000,00 94,21
160 662 Mpuxogu og kamaTta 36.000.000,00 34.000.000,00 94,44
161 664 [Mpnxogun No oCcHOBY BanyTHe Knaysyne 100.000,00 50.000,00 50,00
162 669 Octanu grHaHcujckn npnuxoam 150.000,00 100.000,00 66,67
163 56 PUHAHCUJCKUN PACXOOU 30.050.000,00 31.109.000,00 103,52
164 562 Pacxoan kamaTa 27.000.000,00 26.000.000,00 96,30
165 564 | Pacxoaum no oCHOBY BanyTHe Knaysyne 50.000,00 313.000,00 626,00
166 569 | Ocranu dmHaHcujckn pacxoam 3.000.000,00 4.796.000,00 159,87
167 HdobuTak huHaHCcHUpama 6.200.000,00 3.041.000,00 49,05
168 lNyouTtak pmHaHcMpawa
169 67,68 | OCTANN NPUXOOUN 52.856.105,00 43.112.328,00 81,57
170 679 Mpuxogun o cmawera obaBesa 200.000,00 150.000,00 75,00
171 | 685,69 | HannaheHa ncnpaerbeHa NoTpaxuBarba 45.906.105,00 37.112.328,00 80,84
Mpuxoau o npoaaje cekyHaapHUX
172 679 CUPOBUHA 50.000,00 0,00 0,00
[Mpnxoamn no ocHoBy yknaawa
173 678 | pesepBucama 200.000,00 150.000,00 75,00
OcTanu Npuxoau-nNpuxoamn of Cyackux
174 679 | TakcW,NpYXOoAu U3 PaHUjuX roguHa v 14.. 6.500.000,00 5.700.000,00 87,69
175 57,58 OCTAITN PACXOOU 28.250.000,00 27.617.026,00 97,76
176 579 Pacxogun gupekTHor oTnmca 6.000.000,00 6.500.000,00 108,33
Octanu pacxogu(pacxog
177 579 | onpeme,obe3Bpehene 3anmxa ) 250.000,00 200.000,00 80,00
178 579 | Pacxoam no OCHOBY CyACKMX CnopoBa 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00
Pacxogu 3a xymaHuTtapHe
179 579 CBpXxe,AoHauuje,ltete 0,00 0,00 0,00
180 585 Pacxoau ucnpaeke notpaxusama 18.000.000,00 17.917.026,00 99,54
Octanu pacxogu ( pacxog.n3 paHujux
181 589,59 | roguHa 2.500.000,00 1.500.000,00 60,00
182 OcTanun gobutak 24.606.105,00 15.495.302,00 62,97
183 OcTtanu ry6urak
184 YKYNMHU NPUXOaun 922.606.105,00 928.062.328,00 100,59
185 YKYNMHU PACXOOU 921.556.105,00 920.715.443,00 99,91
186 OOBUTAK NMPE ONMOPE3NBAHKBA 1.050.000,00 7.346.885,00 699,70
187 N'YBUTAK NPE ONOPE3UBABA
188 NMOPECKU PACXO[O NEPUOOA 1.000.000,00 2.846.885,00 284,69
189 MOPECKU NPUXOO NEPUOOA 800.000,00 0,00
190 HETO OJOBUTAK 850.000,00 4.500.000,00 529,41
191 HETO N'YBUTAK 0,00 0,00 0,00
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AHanusa octBapewa mHaHcujckor nnaHa 3a 2025. roguHy

Mpema npoueHn pesyntata nocnosawa 3a 2025. rogmHy JKIT ,Mavak” Yavak he
MOCMOBHY roAuHy 3aBpLUNTU ca AoOuTKOM Yy nsHocy og 4.500.000,00 guHapa.

AHanunsa nocrnoBHKX Npuxoga n pacxoaa

lMocrnoBHM npuxodn ce OCTBapyjy Ha OcHOBY obaBrbaka OCHOBHE [enaTHOCTU
npegyseha a ogHoce ce Ha ycnyre npou3BoAke W AucTpubyuumje TOMMOTHE eHepruje
CTaHOBHMLUTBY 1 NpUBpeaN.

MocnosHu npuxoan y 2025. roguHn octBapeHun cy y BucuHu og 102,08% y ogHocy Ha
nnaH n nsHoce 850.800.000,00 anHapa.

Hajsehy cTaBKky y MOCMOBHUM Npuxoamma YvHe NPUxXoamn of ycnyra rpejamwa y u3Hocy og
822.000.000,00 gnHapa wTto npeactaerba 102,75% ocTBapera y 04HOCY Ha NiaH, a 'y ogHocy
Ha yKyrnHe nocrnoBHe npuxoge nsHocu 96,61%.

Mpuxoawn BaH ycnyra rpejawa y nsHocy og 28.800.000,00 guHapa ce ogHoce Ha npuxoae
Of, Hannate 3a ycnyre us3gaBawa rapaxa, ycnyra 3akyna cTaHoBa, npuxode Nno OCHOBY
YCNOBIbEHNX AOHauUWja npuxoda of cybseHumja Mpaga, npuxoda of npyxawa ycnyra Tpehum
nuumMma n octanux npuxoaa.

MocnoBHW Npuxoau cy ocTBapeHn y Behem nsHocy of nnaHa. OcTtBapeHu cy y Behem
n3HoCy 13 pasnora nosehara LieHe ycnyra, HenoOBOMbHUUX BPEMEHCKMUX yCrnoBa Yy NpBOM Aeny
rpejHe cesoHe u Behe ncnopyke TonnoTHe eHepruje. Nopen Tora npuxoam cy yMakeHU 3a U3HOC
opobpeHe cTuMmynaumje y usHocy og 5% 3a pefoBHO U3Mupere gyra.

MocnoBHu pacxogmn npoueweHn cy y Ha 861.989.417,00 guHapa m ocTBapeHu cy y
nsHocy of 99,85% y ogHocy Ha nnaH. Pacxogu eHepreHaTa Cy OCTBapeHW Yy W3HOCY Of
551.950.000,00 gmnHapa wTto usHocu 103,71% y ogHocy Ha nnaH un ydecTByjy ca 64,03% vy
YKYMHMM NOCMOBHUM pacxoguma.

Ha BucuMHYy pacxoda eHepreHaTta yTuuano je pauuoHanHo kopuwhewe eHepruje og
CTpaHe KOpUCHMKa ycnyra rpejara, nowtoBake Mepa Liteaswe NoTpoLlHe eHepreHata ycnes
eKOHOMCKe Kpuse HabaBke eHepreHaTa u3a3BaHe paToM Y YKpajuHU U HEMOBOIbHN BPEMEHCKM
ycroBa y NpBOM Jeny rpejHe ce3oHe. Ha ocTBapere 0BMX pacxoda yTULao je pacT UeHe raca y
NPBOM KBapTany OBe roguHe.

TpolwkoBu Tekyher MHBECTULMOHOI ogpXKaBakwa Cy ocTBapeHu Yy usHocy o 80,02% y
O[lHOCY Ha nnaH.

TpoLwkoBu amopTu3auumje y 2025. rognHu cy octBapeHu Ha NpubnmkHOM HUBOY NnaHa 3a
2024. roguHy.

3apage cy ucnnahueaHe y cknagy ca ycsojeHum [1naHomM u nporpamom nocroBawa 3a
2025. roguHy. lNnaHvpaHa mMaca 3a ucnnaty 3apaja je peanusoBaHa Ha NpPUBNMXKHOM HUBOY
nnaHa 3a 2025. roguHy.

HemaTtepujanHu TpOLLKOBU Cy OCcTBapeHn y n3Hocy og 84,91% y ogHocy Ha nnaH 3a 2025.
roavHy. PeanusoBaHu cy HeONXo4HM TPOLLKOBU 3a (PyHKLMOHNCaHEe NocnoBaka npeayseha ay
ckragy ca cuHaHcmjckum moryhHocTuma npegyseha.

Ha ocHoBY npoueHe ocTBapewa MOCMOBHMX Npuxoda W pacxoga ocTteapuhe ce
nocnosHu rybuTak y nsHocy og 11.189.417,00 guHapa.

AHanusa dmHaHcuKjckMx npuxoda u pacxoga
duHaHcHjckn npuxoan cy npouereHn y nsHocy og 34.150.000,00 gnHapa 1 octBapeHu
CY Ha HWXKeM HUBOY y oaHoCy Ha nnaH 2025. roguHe.
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OcTtBapeHu cy Ha OCHOBY CTabumHMX KamaTHMX CToma 3apadyHaTux Ha HennaheHa
noTpakmBara KOPMCHMKA yCriyra rpejarba.

duHaHcmjckn pacxoam cy npoueneHun y nsHocy og 31.109.000,00 gnHapa n octBapeHu
cy y BucuHu og 103,52% y ogHocy Ha nnaH.OcTBapeHu cy y BeheM usHocy oA nnaHa v3 pasnora
nosehara kKpeguTHOr 3aayxera y Toky 2025. rogmHe y ogHocy Ha nnaH. Pacxoam cy octBapeHu
Ha ocHoBYy nnahawa Kamata gobaBrba4yvma u kamarta no OCHOBY y3eTux kpeguta. OcTBapeHu
cy Ha Behem HMBOY o nnaHa u3 pasnora ogobpasara rpejc nepuoga npy oTnfnaTu yropovyHor
KpeauTa npu Yyemy ce nnahana Beha kamata y ogHocy Ha npeasufjeH nnaH.

Mo ocHoBy pasnuke UHaHCUjCKUX Npuxoda M pacxoga octBapuhe ce puHaHcHjcku
aobutak y usHocy og 3.041.000,00 gnHapa.

AHanusa octanux npuxoga u pacxoga

MpouereHn octanu npmuxogm y nsHocy o 43.112.328,00 guHapa ogHoce ce Ha npuxone
MO OCHOBY HannaTe CyMSbMBUX U CMIOPHMX NOTPaXKMBara, MPUXOAM MO OCHOBY HannaTe Takcu o4
KOpMCHMKA Ha MMe npegyjmoBa u3BpLIMTErba Ha WMe HakHaga 3a crnpoBoferwe Cyackux
nocTtynaka, npuxofa of ykMaara OyropoyHuX pesepBucara U npuxoda U3 paHujux roguHa.

Ocrtanu pacxogm cy npouexweHun y usHocy og 27.617.026,00 gnHapa n ogHoce ce Ha
ncnpaeky NOTpaxusara Kynaua, paxogu no OCHOBY OTNMCa NOTpaXuBara o CTpaHe KoMucuja
3a pellaBake MO pekrnamauujama KOpWUCHMKAa, OTnMca Aerna kamarte Ha OCHoBYy oTnnaheHe
rmaBHWLE Y LENOCTKH, U OTNMCa NOTpaXnBara Mo OCHOBY CYACKUX Mpecyaa.

OBwu pacxoam cy oCTBapeHU Y MarbeM U3HOCY Yy ogHocy Ha nnaH 2025. roamHe 13 pasnora
AoHowera u cnposohera ognyka HagsopHor ogbopa.

Ha ocHoBy pasnuke ocTtanux npuxoda u pacxoga octesapuhe ce octanu gobutak y
nsHocy 15.495.302,00 gmHapa.

Ha ocHoBy paanuke yKynHUX npuxoga u pacxofa, nocrne onopesuBaka npeaysehe he
OCTBapuTK HeTo gobuTtak y nsHocy og 4.500.000,00 guHapa.

MnaHupaHn HeTo gobuTak npeaysehe he pacnogenntn Ha aeo koju ce ynnahyje y byuer

papa Yauka , a octatak gobutu he ce pacnogenuty Ha nokpuhe rybutka ns paHujux roguHa.
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2.3 bunaHc ctana Ha gaH 31.12.2025. roguHe, (npunor 1)

AyropoyHa nortpaxkusama (0019 + 0020 + 0021 +
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)

Mpunor 1.
BunaHc ctarba Ha gaH 31.12.2025
y 000
OMHapa
Fpyna NO3ULUUNIA AOnN Mnan Peanusauuja
payyHa, 01.01.- 01.01.-
payyH 31.12.2025 | 31.12.2025
AkTuBa
00 A. YnucaHu a HeynnaheHu KanuTan 0001
b. CtranHa umosuHa (0003 + 0009 + 0017 + 0018 | 0002 | 763.050 767.833
+0028)
01 WN. HemaTtepujanHa umosuHa (0004 + 0005 + 0003 8.260 9.000
0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3Boj 0004
011,012 m 2. KoHuecuje, naTeHTun, aMueHue, pobHe n 0005 8.260 9.000
014 yCnyXHe mapke, copTsep 1 octana npasa
013 3.Tyasun 0006
015un 016 4. HemaTtepujanHa MMOBMHaA y3eTa Y JIN3UHT U 0007
HemaTtepujanHa UMOBUHa Y npunpemu
017 5. ABaHcM 3a HemaTepujasHy MUMOBUHY 0008
02 Il. HeKpeTHUHe, NnocTpojera 1 onpema (0010 + 0009 753.890 757.891
0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020,021 m 1. 3emmuwute u rpaheBUHCKU 06jeKTH 0010 | 589.000 584.000
022
023 2. NocTtpojera u onpema 0011 157.000 150.000
024 3. MHBecTULMOHE HEeKpeTHUHe 0012 3.690 3.691
025 n 027 4. HekpeTHUHe, NOCTPOjeHa U onpema y3etTu y 0013 2.000 18.000
JIM3UHT U HEKPETHUHEe, NOCTPOojetba U onpema y
npunpemu
026 n 028 5. Octane HeKpeTHUHe, NOCTpOojerba M onpema u | 0014 2.200 2.200
ynarawa Ha Tyhum HeKpeTHUHama,
nocTpojerbuma u onpemu
029(geo) 6. ABaHCM 32 HEKPETHUHE, NOCTPojerba U 0015
onpemy y 3em/bu
029(geo) 7. ABaHCM 32 HEKPETHUHE, NOCTPojerba U 0016
onpemy y MHOCTPAHCTBY
03 Ill. Buonowka cpepcrtea 0017
04 un 05 IV. Ayropo4yHu p1HAHCUjCKMU NNaCMaHU U 0018 | 900 942
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040(peo), 1. Yuewha y kanutany npasHux amua (ocum 0019
041(peo), yyewha y Kanutany Koja ce BpegHyjy MeTog0m
042(peo) yuyewha)
040(peo), 2. Yuyewha y KanuTany Koja ce BpegHyjy 0020
041(peo), meTtogaom yyewha
042(peo)
043, 3. AilyropoyHu nnacMmaHU MaTUYHUM, 3aBUCHUM 0021
050(aeo) n M OCTaIMM NOBE3aHMM NINLIMMA U AYrOPOYHA
051(aeo) NoTpaXKMBakba 04 TUX NL,A Y 3eM/bU
044(peo), 4. lyropo4yHu NNacMaHU MaTUYHUM, 3aBUCHUM 0022
050(aeo0), M OCTaIMM NOBE3aHMM NINLIMMA U AYTOPOYHA
051(peo) noTpaXKMBakba 04, TUX IULLA Y UHOCTPAHCTBY
045(meo) u | 5. lyropoyHu naacmaHu (gati Kpeautu u 0023
053(aeo) 3ajMoBHU) y 3eM/bu
045(neo) n | 6. lyropouyHun nnacmaHu (gatv Kpeautu u 0024
053(geo) 3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY
046 7. AyropouyHu puHaHCHKjCKa ynararwa (xapTtmje 0025
oA, BpeAHOCTU Koje ce BpegHyjy no
aMOpPTU30BaHOj BPeAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKLuje U OTKYN/beHU 0026
COMNCTBEHU yaenu
048, 052, 9. Octanu AyropoyHn GUHaAHCUjCKKU naacmaHu n | 0027 | 900 942
054, 055 n ocTana AyropovyHa NnoTpaXkKuBamwa
056
28(aeo) B. lyropo4yHa aKTUBHA BpeMeHCKa 0028
ocum 288 pasrpaHuyema
288 B. OanorkeHa nopecka cpeacrsa 0029
. O6pTHa umosuHa (0031 + 0037 + 0038 + 0044 | 0030 | 272.829 293.086
+ 0048 + 0057 + 0058)
Knaca 1, I. 3anuxe (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 | 28.500 25.000
ocum rpyne
pauyHa 14
10 1. MaTtepujan, pe3epBHU 4e10BU, aNaT U CUTAH 0032 28.000 25.000
MHBEHTap
11un12 2. HepoBspleHa nponsBoaHa U rOTOBU 0033
npoussoau
13 3. Poba 0034
150,152 un 4. NnaheHu aBaHcu 3a 3anuxe u ycayre y semsbu | 0035 | 500
154
151,153 u 5. NMnaheHu aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y 0036
155 MHOCTPAHCTBY
14 Il. CranHa MMmoOBMHa Koja ce ApKK 3a Npoaajy u 0037

npecraHak nocsioBaka
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20 lll. NoTpaxkueara No ocHoBy npoaaje (0039 + 0038 | 226.429 254.179
0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. NoTpaxkusama oa Kynaua y 3em/bu 0039 226.429 254.179
205 2. MoTparkmBara oA Kynaua y UHOCTPaHCTBY 0040
200 n 202 3. NoTpaxkusara 04 MAaTUYHOT, 3ABUCHUX U 0041
OCTa/INX NOBE3aHMUX INLa Y 3eM/bU
201 1 203 4. MoTtparkmnsarba 04, MaTUYHOT, 3aBUCHUX U 0042
0CTa/INX NOBE3aHMUX INLA Y UHOCTPAHCTBY
206 5. Octana notpaxkusara No OCHOBY npoaaje 0043
21,22 n 27 IV. OcTana KpaTKOpouYHa noTpaxuBara (0045 + | 0044 12.000 8.607
0046 + 0047)
21, 22 ocum | 1. Octana noTparkusama 0045 5.000 300
2231224
27
223 2. Notparkusama 3a sBuLwe nnaheH nopes 0046 7.000 8.307
224 3. MoTpakusara no ocHoBy npenaaheHux 0047
OCTaNnX nopesa u AonpuHoca
23 V. KpaTKOpouHU puHaHCKjcKU nnacmanu (0049 0048 1.700 1.300
+ 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 +
0056)
230 1. KpaTKOpouHuU KpeamuTu U NNacMmaHm - 0049
MaTUYHa M 3aBMCHA NPaBHa MLA
231 2. KpaTKkopo4yHM KpeauTU U N1acMmaHu - octana 0050
nosesaHa NpasBHa AMua
232,234 3. KpaTKOpo4YHU KpeauTun, 3ajmoBu U naacmadm | 0051 1.700 1.300
(peo) Y 3eM/bU
233,234 4. KpaTKOpOYHU KpeauTH, 3ajmosu 1 naacmanu | 0052
(peo) Y UHOCTPAHCTBY
235 5. Xaptuje og BpeaHOCTH Koje ce BpeaHyjy no 0053
aMOpTMU30BaHOj BPeaHOCTH
236 (aeo) 6. duHaAHCHKjCKa cpeAcTBa Koja ce BpegHyjy no 0054
¢ep BpeaHoOCTH Kpo3 BunaHc ycnexa
237 7. OTKyn/beHe CONCTBEHE aKLuje U OTKYN/beHU 0055
COMNCTBEHU yaenu
236 (aeo), 8. OcTanu KpaTKkopo4vHu puHaHcujckm naacmandm | 0056
238 1 239
24 VI. [OTOBUHA U TOTOBUHCKN EKBUBAJIEHTU 0057 | 1.500 1.500
28 (peo), VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA 0058 | 2.700 2.500
ocum 288 PA3rPAHUYEHA
A. YKYNMHA AKTUBA = NOC/IOBHA UMOBUHA 0059 | 1.035.879 1.060.919
(0001 + 0002 + 0029 + 0030)
88 [h. BAHBU/IAHCHA AKTUBA] 0060 | 8.554 8.554

[NACUBA]
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A. KANUTAN (0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 | 0401 | 364.879 360.919
- 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 20

30, ocum I. OCHOBHU KANMUTAN 0402 | 93.194 93.194

306

31 Il. YIUCAHU A HEYNJTAREHU KANUTAN 0403

306 . EMUCUOHA NPEMUIA 0404

32 [IV. PESEPBE] 0405

330 V. NO3UTUBHE PEBAJTIOPU3ALMOHE PESEPBE U | 0406 | 317.000 317.244

NOTPa*KHU HEPEAJIU3OBAHU AOBULIXK NO OCHOBY

cango ®UHAHCUICKUX CPEACTABA U APYITUX

pauyHa KOMMNOHEHTU OCTAIOI CBEOBYXBATHOI

331,332, PE3Y/ITATA

333, 334,

335,336 1

337

AYroBHU VI. HEPEAJIU3OBAHU IYBMULIK NO OCHOBY 0407 | 7.000 8.500

cango ®UHAHCUICKUX CPEACTABA U APYITUX

pauyHa 331, | KOMMNOHEHTU OCTA/IOI CBEOBYXBATHOI

332,333, PE3Y/ZITATA

334, 335,

336 n 337

34 Vil. HEPACMNOPERLEHU A OBUTAK (0409 + 0410) 0408 | 850 4.500

340 1. HepacnopeheHnu po6uUTaK paHUjuUX roguHa 0409

341 2. HepacnopeheHnu gobutak tekyhe roguHe 0410 | 850 4.500
VIII. YYELURA BE3 NPABA KOHTPOJIE 0411

35 IX. T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412 | 39.165 45.519

350 1. ly6uTak paHujux roamHa 0413 | 19.165 45.519

351 2. lyburak Tekyhe roauHe 0414 | 20.000
b. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA U IYTOPOYHE 0415 | 257.000 293.000
OBABE3E (0416 + 0420 + 0428)

40 I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416 | 23.000 25.000
(0417+0418+0419)

404 1. Pe3epBucatba 3a HakHage u apyre 0417 22.000 24.000
6eHeduuMje 3anocneHnx

400 2. Pe3epBucarba 3a TPOLUKOBE Y rapaHTHOM pPOKy | 0418

40, ocum 3. Octana gyropoyHa pesepsucama 0419 1.000 1.000

400 n 404

41 Il. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 + 0423 + | 0420 | 234.000 268.000
0424 + 0425 + 0426 + 0427)

410 1. O6aBe3e Koje ce MOry KOHBepTOBaTH y 0421
KanuTtan

411 (peo) u | 2. lyropoyHun KpeguTu u ocTane AyropouyHe 0422

412 (peo) obaBese npema MaTUYHUM, 3aBUCHUM U

OCTa/IMM NoBe3aHMM IMunma y 3em/bu
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411 (peo) u | 3. lyropoyHun KpeguTu U octane AyropovHe 0423
412 (peo) obaBese npema MaTUYHUM, 3aBUCHUM U
0CTa/ZIMM NOBE3aHUM ILUMA Y UHOCTPAHCTBY
414 n 416 4. lyropouHu KpeauTu, 3ajmosun u obasese no 0424 234.000 268.000
(meo) OCHOBY IM3UHTIA Y 3€M/bU
415mn 416 5. LyropoyHu Kpegutn, 3ajmosu u obasese no 0425
(peo) OCHOBY /IN3UHIa Y UHOCTPAHCTBY
413 6. O6aBe3e N0 eMUMTOBaHMUM XapTUjama oa 0426
BpeAHOCTU
419 7. Ocrane gyropoyHe obasese 0427
49 (peo), . AYTOPOYHA NACMBHA BPEMEHCKA 0428
ocum 498 u | PASTPAHUNEHA
495 (peo)
498 [V. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E] 0429 | 40.000 32.000
495 (peo) r. AYTOPOYHU OONOXEHU NPUXOOUN U 0430 | 170.000 178.000
NPUMJ/bEHE AOHALUIE
O. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA U 0431 | 204.000 197.000
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0433 + 0441 +
0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
42, ocum Il. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE OBABE3E 0433 | 84.000 82.000
427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 +
0440)
420 (peo) u | 1. O6aBe3e No OCHOBY KpeauTa Nnpema 0434
421 (peo) MaTUYHUM, 3aBUCHUM U OCTAZIMM NOBE3aHUM
Muuma y 3em/bu
420 (peo) u | 2. O6aBe3e No OCHOBY KpeguTa Npema 0435
421 (peo) MaTUYHUM, 3aBUCHUM U OCTA/IMM NOBE3aHMM
MLUMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (peo), 3. O6aBe3e No 0CHOBY KpeguTta U 3ajMoBa o4, 0436
424 (peo), Mua Koja Hucy gomahe 6aHke
425 (peo) m
429 (peo)
422 (peo), 4. ObaBe3e No ocHOBY KpeguTta og, gomahux 0437 84.000 82.000
424 (peo), 6aHaKa
425 (peo) n
429 (peo)
423,424 5. Kpeautn, 3ajmosu 1 obasese us 0438
(peo), 425 MHOCTPaHCTBa
(neo) n 429
(neo)
426 6. O6aBe3e No KPaTKOPOUHMM XapTujama oa, 0439
BpeaHoCTH
428 7. O6aBese no ocHOBY puHAHCHjCKMX gepuBaTta | 0440
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430 . APUMJbEHU ABAHCU, OENO3UTU U 0441
KAYLUUIE
43, ocum IV. OBABE3E U3 MOC/IOBAHbA (0443 + 0444 + 0442 | 105.000 115.000
430 0445 + 0446 + 0447 + 0448)
431 mn 433 1. O6aBe3e npema aob6aB/baunma - MaTUYHa, 0443
3aBMCHA NpaBHa IMLA U OCTaNa NoBe3aHa nya
Yy 3eM/bu
432 n 434 2. O6aBese npema f06aB/baumMma - MaTUUHa, 0444
3aBMCHA NpaBHa IMLA U OCTaNa NoBe3aHa Mua
Y MHOCTPAHCTBY
435 3. O6aBe3e npema pgobas/baumMma y 3emsbm 0445 105.000 115.000
436 4. O6aBese npema gobaB/baumma y 0446
MHOCTPAHCTBY
439 (peo) 5. O6aBe3e no meHuUama 0447
439 (peo) 6. Octane obaBese U3 NOC/N0OBakba 0448
44,45,46, V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E (0450 + 0449 | 15.000 0
ocum 467, 0451 + 0452)
47 vn 48
44,45 n 46 1. Octane KpaTKkopouHe obaBe3e 0450 0
ocum 467
47,48 ocum | 2. O6aBe3e no OCHOBY Nopesa Ha AoaaTy 0451 | 15.000 0
481 BPEeAHOCT U OCTA/INX jaBHUX NpUXoaa
481 3. O6aBe3e No ocHOBY Nopes3a Ha goburak 0452
427 VI. OBABE3E NO OCHOBY CPEACTABA 0453
HAMEHEHUX MPOAAIN U CPEACTABA
NOC/NOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
49 (peo) VII. KPATKOPO4YHA NACUBHA BPEMEHCKA 0454
ocum 498 PA3IPAHUYEHA
b. 'YBUTAK U3HAL BUCUHE KANUTANA (0415 0455 |0 0
+ 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0412 -
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) >
0
E. YKYMHA NACUKBA (0401 + 0415 + 0429 + 0430 | 0456 | 1.035.879 1.060.919
+ 0431 - 0455)
89 . BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457 | 8.554 8.554
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2.4 bunaHc ycnexa 3a nepuog 01.01.2025. go 31.12.2025. roguHe (npwnor 1a)

BbunaHc ycnexa 3a nepuopg 01.01-31.12.2025

y 000
OMHapa

pyna no3nuuniA Aon Mnan 01.01.- | Peanusaumja

payyHa, 31.12.2025 01.01.-

payyH 31.12.2025
A. NOC/I0OBHU NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + | 1001 833.500 850.800
1009 - 1010 + 1011 + 1012)

60 n. NPUXoau oA NPOAAIJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0

600,602 | 1. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha gomahem 1003

604 TPHULWITY

601,603 n | 2. Npuxoau og npopaje pobe Ha UHOCTPaAHOM 1004

605 TPHULWITY

61 Il. APUXo4au oa NPOAAJE NPOU3BOOA U 1005 802.750 823.100
YCNYTA (1006 + 1007)

610,612 1 | 1. Npuxogu o4 Nnpoaaje NnpousBoaa U ycayra Ha 1006 802.750 823.100

614 pomahem TpKULWITY

611,613 n | 2. Mpuxogu o4 Nnpoaaje NpousBoAa U ycayra Ha 1007

615 MHOCTPAHOM TPXMULLTY

62 . APUXOAU o4 AKTUBUPAHA YHUHAKA U 1008 7.800 5.000
POBE

630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3AZTUXA 1009
HEAOBPLUEHUX U TOTOBUX NPOU3BOAA

631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU 3AZIUXA 1010
HEAOBPLUEHUX U TOTOBUX NPOU3BOAOA

64 n 65 VI. OCTAZI NOC/NI0OBHU NPUXOAU 1011 22.950 22.700

68, ocum VII. IPUXOAUN O, YCKNABUBAHA BPEAHOCTHN | 1012

683,685 | UMOBWHE (OCUM ®UHAHCUICKE)

686
b. NOC/IOBHU PACXOA4M (1014 + 1015 + 1016 + 1013 863.256 861.989
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024)

50 [I. HABABHA BPEAHOCT NMPOAATE POBE] 1014

51 1. TPOLUKOBU MATEPUIJANA, TOPUBA U 1015 554.840 569.491
EHEPTUJE

52 1Il. TPOLLKOBU 3APAAA, HAKHAQA 3APAJA U 1016 190.906 186.193
OCTAIU INMHU PACXOAMU (1017 + 1018 + 1019)

520 1. TpowKosM 3apaga 1 HakHaga 3apaga 1017 153.113 150.902

521 2. TpowKOBU Nopesa 1 AONPUHOCA Ha 3apaae U 1018 23.197 22.862
HaKHage 3apaga

52, ocum 3. OcTanu AMYHU pacxoamn U HaKHaae 1019 14.596 12.429

520 1 521
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540 IV. TPOLLUKOBW AMOPTU3ALMIE 1020 56.000 56.000
[58,0sim | V. PACXOZM Of] YCKNABUBAHA BPEAHOCTU | 1021
583,585i | MMOBMWHE (OCUM ®UHAHCUICKE)
586]
53 VI. TPOLLIKOBU NPOU3BOAHUX YCIYTA 1022 36.420 29.142
54, 0cum | VII. TPOLLUKOBW PE3EPBUCAHbA 1023 400 200
540
55 VIIl. HEMATEPWJA/THU TPOLLIKOBM 1024 24.690 20.963
V. NOCNOBHU JOBUTAK (1001 - 1013) > 0 1025 0 0
r. NOC/IOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) > 0 1026 29.756 11.189
[l. BUHAHCUICKM MPUXOAM (1028 + 1029 + 1027 36.250 34.150
1030 + 1031)
660 1 661 | I. PUHAHCUICKM NPUXOAM U3 OQHOCA CA 1028
MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM
MOBE3AHUM IMLUMMA
662 1. NIPUXOAM Of, KAMATA 1029 36.000 34.000
663 1 664 | Ill. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE U 1030 250 50
MO3UTUBHU EGEKTU BANYTHE KNAY3Y/IE
6651 669 | IV. OCTA/IM DUHAHCUICKM NPUXOAM 1031 100
B. ®UHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 + 1032 30.050 31.109
1035 + 1036)
560 1561 | I. PAHAHCUICKM PACXOAM U3 OJHOCA CA 1033
MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM
MOBE3AHUM IMLUMMA
562 1. PACXOAUN KAMATA 1034 27.000 26.000
5631564 | Ill. HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE U HETATUBHU | 1035 50
EQEKTU BAJIYTHE K/IAY3Y/IE
5651 569 | IV. OCTA/IM PUHAHCUICKU PACXOAU 1036 3.000 5.109
E. JOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHDA (1027 - 1032) > | 1037 6.200 3.041
0
¥. TYBUTAK M3 GUHAHCUPAHA (1032 - 1027) > | 1038 0 0
0
683,685 | 3. MPUXOAM Of, YCKNABUBAHA BPEQHOCTU | 1039 45.906 37.112
686 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YIJE
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BU/TAHC YCMEXA
583,5851 | I. PACXOAM O, YCKNABUBAHA BPEAHOCTU 1040 18.000 17.917
586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BU/TAHC YCMEXA
67 [J. OCTANM NPUXOAM] 1041 6.950 6.000
57 [K. OCTANMN PACXOV] 1042 10.250 9.700
NN. YKYMHW NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043 922.606 928.062
1041)
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Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044 921.556 920.715
1042)
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/IOBAHA NPE 1045 1.050 7.347
ONMOPE3UBAHA (1043 -1044) 20
H. 'YBUTAK U3 PEAOBHOT MOC/IOBAHA NPE 1046 0 0
ONMOPE3UBAHA (1044 - 1043) 20
69-59 H. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO | 1047
OCHOBY OOBUTKA NMNOC/IOBAHA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, MIPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX
NOJIUTUKA U UCNPABKU IFPELLAKA U3
PAHUIUX NEPUOAOA
59- 69 O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT NO 1048
OCHOBY IYBUTKA NOC/TOBAHA KOJE CE
OBYCTABJ/bA, NIPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX
NOJIUTUKA U UCNPABKU IFPELLAKA U3
PAHUIUX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNPE ONOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + | 1049 1.050 7.347
1047 -1048) 20
P. 'YBUTAK NPE ONOPE3MNBAHbA (1046 - 1045 + | 1050 0 0
1048 -1047)20
C. NOPE3 HA AOBUTAK
721 [I. NOPECKU PACXOA NEPUOAA] 1051 1.000 2.847
[722 pyr. 1. OONNOKEHU NOPECKUX PACXOAU NEPUOOA | 1052
cango]
[722 nor. [111. OANOXKEHU NOPECKK NPUXOOU 1053 800
canpo] NEPUOOA]
723 T. UICNNAREHA IMMHA NPUMAHA 1054
NOCNOAABLA
h. HETO AOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055 850 4.500
1053 -1054) 20
Y. HETO NYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056 0 0
1053 +1054) 20
|. HETO AOBUTAK KOJU NPUNAOA YYELURMMA | 1057
BE3 MPABA KOHTPOJIE
Il. HETO AOBUTAK KOJU NPUNAOA MATUHHOM | 1058
APABHOM NNLy
1Il. HETO NYBUTAK KOJU NPUNALA YYELLRMMA | 1059
BE3 MPABA KOHTPO/JIE
IV. HETO TYBUTAK KOJU NPUNAAA MATUYHOM | 1060
APABHOM nNLy
[V. 3APALA NO AKLUIU]
1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 1061
2. YmameHa (pa3BogreHa) 3apaga no akuuju 1062

25




lnaH u npoepam nocnosara JKI “Havak” Yauak 3a 2026. 200uHy

2.5 Vi3BewwTaj o TokoBuma rotosuHe y nepmogy og 01.01-31.12.2025. rog. (npunor 16)

M3BELWUTAJ O TOKOBUMA rOTOBMHE

MU3BelwwTaj 0 TOKOBMMa rotosuHe y nepuoay og 01.01 ao 31.12.2025

y 000 guHapa

MHBecTUpama (1 go 3)

no3nuuIA AON | UsHoc
MNnan 01.01.- Peanusauuja 01.01.-
31.12.2025 31.12.2025
[A. TOKOBU NTOTOBMHE U3 NOCNIOBHUX
AKTUBHOCTU]
I. MpnAnBM roToBMHE U3 NOCNOBHUX 3001 | 881.700 897.800
aKTuBHocTH (1 po 4)
1. Npopaja M NpMM/beHM aBaHCU Y 3eM/bU 3002 | 871.700 895.000
2. Mpopaaja U NpUM/bEHN aBaHCU Y 3003
MHOCTPAHCTBY
3. Mpums/beHe KamaTte U3 NOCNOBHUX 3004
AKTUBHOCTHU
4. Octanu npunaueu us peaoBHor nocnosarwa | 3005 | 10.000 2.800
Il. OannBm rotoBUHE U3 NOCNOBHUX 3006 | 970.000 971.046
aKTuBHOCTH (1 #o 8)
1. Ucnnate aobaB/bauMma u paTM aBaHcUu y 3007 | 750.000 738.546
3em/bu
2. UcnnaTte gobas/baumMma 1 gaTv aBaHCKU Y 3008
MHOCTPAHCTBY
3. 3apage, HaKHaae 3apaja v OCTanun IMYHU 3009 | 185.000 185.000
pacxoaun
4. NnaheHe Kamate y 3eM/bU 3010 | 30.000 38.000
5. MnhaheHe KamaTe y MHOCTPAHCTBY 3011
6. Mopes Ha pobutak 3012
7. O4NMBM NO OCHOBY OCTa/INX jaBHUX 3013 | 5.000 9.500
npuxoaa
8. OcTtanu ognAnem U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU | 3014
Ill. HeTo NnpuAUB roToBMUHE U3 NOCNOBHUX 3015 | O 0
aKtusHoctu (I - 1)
IV. HeTo oanunB rotoBMHe U3 NOCNOBHUX 3016 | 88.300 73.246
aKtusHoctu (Il - 1)
5. TOKOBU TOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU
MHBECTUPAHA
I. MpuAnBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTHU 3017 | 8.000 8.500
mHBecTupama (1 go 5)
1. Npopaja akumja u yaena 3018
2. Npopaja HemaTepujaaHe UMOBUHE, 3019
HEeKpeTHUHA, NOCTpojeHba, onpeme 1
6MON0LWKNX cpeacTaBa
3. Octanu pUHaAHCUjCKN NNACMaAHU 3020 | 8.000 8.500
4. MpumbeHe KamaTe U3 aKTUBHOCTU 3021
MHBECTUpara
5. MpumbeHe ausupeHae 3022
Il. OannBm rotoBUHE U3 AaKTUBHOCTU 3023 | 17.500 24.700
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1. KynoBuHa aKuyuja 1 yaena 3024

2. KynoBuHa HemaTepujasiHe UMOBUHE, 3025 | 10.000 16.000
HeKpeTHUHA, NOCTpojeHa, onpeme 1

6MON0LWKNX cpeacTaBa

3. Octanu puUHaAHCUjCKN NAACMaHU 3026 | 7.500 8.700
lll. HeTo npuaAMB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU 3027 | O 0
mHBecTupama (I - 1)

IV. Heto oannB rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU 3028 | 9.500 16.200
mHBecTupama (Il - 1)

B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTHU

®UHAHCUPAHA

I. MpuAnMBU roToBUHE U3 aKTUBHOCTU 3029 | 395.000 370.000
durHaHcupama (1 o 7)

1. YBehare ocHOBHOr KanuTana 3030

2. lyropoyHu Kpeautn y semsbum 3031 | 370.000 370.000
3. lyropoyHu KpeanuTn y UHOCTPAHCTBY 3032

4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3em/bum 3033 | 25.000

5. KpaTKOpouHM KpeauTu y MHOCTPAHCTBY 3034

6. Octane pyropoyHe obaBese 3035

7. Octane KpaTKopouyHe obaBese 3036

Il. OgnnBM roTOBUHE U3 AKTUBHOCTU 3037 | 297.500 281.800
durHaHcupama (1 ao 8)

1. OTKyn concTBeHUX aKkumja n yaena 3038

2. lyropoyHu Kpeautn y semsbum 3039 | 270.000 277.000
3. lyropoyHu KpeanuTn y UHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHU KpeauTn y 3em/bum 3041 | 25.000

5. KpaTKOpOUYHM KpeauTn Y MHOCTPaHCTBY 3042

6. Octane obase3se 3043 | 2.500 4.800

7. ®UHAHCUjCKN NNBUHT 3044

8. UcnnaheHe auBuaeHae 3045

lll. HeTo npunAMB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU 3046 | 97.500 88.200
duHaHcupama (1 - 1)

IV. Heto oannB rotoBUHE U3 aKTUBHOCTU 3047 | O 0
duHaHcupama (11 - 1)

. CBEFA NPUNNB rOTOBUHE (3001 + 3017 + | 3048 | 1.284.700 1.276.300
3029)

A. CBEF'A O4/1UB TOTOBUHE (3006 + 3023 + | 3049 | 1.285.000 1.277.546
3037)

. HETO NPUNUB TOTOBUHE (3048 -3049) 2 | 3050 | O 0

0

E. HETO O4/1UB TOTOBUHE (3049 -3048) 20 | 3051 | 300 1.246
X.TOTOBUHA HA NMOYETKY OBPA4YYHCKOI | 3052 | 1.500 2.746
NEPUOAA

3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE NO 3053

OCHOBY NMPEPAYYHA rOTOBUHE

[I. HETATUBHE KYPCHE PA3J/IUKE NO 3054

OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE]

J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPA4YYHCKOI 3055 | 1.200 1.500

MEPUOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)
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2.6 AkTMBHOCTU Ha yHanpehewy npoueca paga u ysohewy KopnopaTuBHOr
ynpasrbaka

KopnopaTuBHO ynpaBrbake ce OQHOCKU Ha MexaHu3me Kojuma ce noborbliaBa KOHTpona
nocnoBaka, yop3aBa npouec nHdopmMucawa U jacHo geduHucawe ob6aBesa M OOroBOPHOCTW.
KopnopaTueHo ynpaBreatbe Tpeba oa oa pesyntaTte y camoMm ynpasrbaky npeaysehem n ga ogsoju
pykoBohere oA BrnacHuwWTBa. KopnopaTMBHO ynpaBrbawe ce Besyje 3a KOTpony paga v npumeHy
nponuca n cTaHgapAa Kao U 3a UHTEPHY M eKCTEPHY KOHTPOIY.

Csu pykoBoamoLM cekTopa cy u3spwnnu obyky u gobujare ceptudmkarta 3a edukacHo
KopnopaTuMBHO YynpaBrbate W pykoBohewe. Y npegysehy je yBegeH cuctem UHAHCWjCKOT
yrnpaBrbaka M KOHTPONe y CBMM MOCMOBHUM MpoLecMMa U akTMBHOCTMMa nocrnosawa. Y 2026.
roAMHN HacTaBuhe ce akTMBHOCTM Ha yHanpehewy cuctema (pmHaHCKjKor ynpasrbaka U KOHTpone.
PykoBoacteo npegyseha BpLun obyke 3anocrneHux, caynkwasa HOBU perncrap pusuka u npegysvma
CBe Mepe [a ce TV pu3nLM CMane Kpo3 B6orby KOMyHUKaLMjy, U3BELLUTaBake a CaMMM TUM U Gorbe
ynpasrbake. OMoryheHa je TpaHCcnapeTHOCT CBMX NofaTaka v objaBrbMBaka CBUX BaXKHMX OAnyKa,
usBewTaja 0 pagy Ha cajty npegyseha. [oHeT je nnaH wuHTerputeta. LleHTpanHoj jeaMHuum 3a
XapMOHU3auujy JocTaBrbajy ce [foamHn n3seLlTaj o yernoctasrbaky prHaHCHjCKOr ynpaBibara U1
KOHTpone y npeaysehy. Y HapegHoM nepuody npefy3avMahe ce akTMBHOCTM Ha ycnocTaBrbakby
WHTepHe peBusmje.
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3. Unreesun v nnaHnpaHe aktmBHocTh 3a 2026. roguHy

3.1..UnrseBun nocnosarwa npeayseha n aHanusa TpxuwiTta (npunor 2)

MnaHupann umiseBun npenyseha 3a 2025. roguHy cy y Hajgehoj mepu ocTBapeHu. Linrsesun

KOjVI HNCY Y NOTNYHOCTN OCTBApPEHU Cy nosehake HaNNaTMBOCTWN NOTPaXmnBaka, U3 pasnora
OTEeXaHUX YCIioBa pellaBaHka YTY>XEeHUX NMoTpaXuBaHa 30or npomMeHe BraCHUKa y cnyqajy
0TyF]e|-ba, CMPTU BJ1aCHUKA HEKPETHNUHA N TA.

LurbeBn npepyseha npeacraBrbeHn Cy Kpo3 NOCMOBHY MonuTuky npegyseha 3a 2026.
rogvHy, Koja je 3acHOBaHa Ha TeXHhsM fa pacnonoxmvea cpegcrea byay ycMepeHa Ha onTumanaH
YPaBHOTEXEH HAYMH KaKo Ha pasBOjHe MpojeKkTe Tako U Ha npojekTe onTuMmusauuje noctojehunx
cuctema npegyseha.

HajsaxxHunju unrbesun npeayseha cy:

Aa KopucHMUMMa rpejarkba (Kynuuma) Mpyxu KBanuTeTHy ycnyry, He pacunajyhu TonnoTHy
eHeprujy;

Aa MakcumanHum mckopuwhersem nocTtojehnx NpousBoAHMX KanaumuTeTa, HUXOBOM CTarHOM
ONTMMM3aLMjOM W yLITedama Mpu CBUM BPEMEHCKMM YCIIOBMMA UCMOPYYM AOBOSbHY KOMUYMHY
TOMMOTHE eHepruje CBUM KynuuMMa koju he nnatuTu camo M3MEpEeEHY KONUYMHY MOTpOLLEHe
TOMMOTHE eHepruje;

- Aa Ceé 1U3Bpwun garbe npowmnperwne garbMHCKOr CUCTeMa 3a yrnpasibake U Hag30p nogctaHuua m

TOMMOTHMX M3BOpa ca LeHTpanHuMm SCADA cuctemom, 360r eHepreTcke epUKacHOCTM

Aa 6poj HOBMX KOPUCHMKA Ca paLmMoHarnHoOM NOTPOLUHOM TONOTHE eHepruje Byae wTo Behu, kao
1 ga o6e3begu ctanHy egykaumjy noctojehnx KOpUCHMKa y CMUCIY NPUMEHa Mepa eHepreTcke
€(UKCHOCTM 3a CMakEeH-E NOTPOLLUHE TOMSIOTHE eHepruje, Ynme 6u ce omoryhmnno nosehame
rpejHe NoBpLUMHE ca nocTojehum kanauuteTuma;

Ja ce HacTaBuM Ca pPEeKOHCTPYKLMjOM BpPENOBOAHO-TOMSIOBOAHE MpeXe pagu CcMarea
eHepreTckux rybuTaka rpejHor nyvnaa;

aa ce omoryhm kopucHuumma ysoherwe nojeanHadHux Mepurna v genurerba TonnoTte 3a
WHONBMAYANHO MepeHe NOTPOLLHE TONSIOTHE eHepruje o4 CTpaHe KopUCHMKa.

LinrbeBu jaBHor npenyseha ca Kiby4HMM MHANKaATOPMMa OCTBapela LuurbeBa

Mpwunor 2
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lnaH u npoepam nocnosara JKI “Havak” Yauak 3a 2026. 200uHy

AHanmsa nocnosHor OKpyXeHa

Mpenysehe JKI ,Yavak® Yauvak npyxa ycnyre rpejaba U3MYKMM 1M NPaBHUM NMuuMa Ha
Teputopuju Npaga Yauka.YkynaH 6poj kopucHuka 3a cdumaundka nuua je 9.400, a npaBHux nuua 607.

MocnoBake npeayseha y BENUKoj Mepu 3aBMCK 0, 3aKOHCKUX NPONuca Koju perynuily pag
1 nocnosake oBor npeayseha. MNMnaHvpa ce npukbyyere 30.000 M2 npema M3gaTMM TEXHUYKUM
ycnosuma y 2025. roguHu.

Ha nocrnosawe npenyseha ytudy WMHTEPHU U ekcTepHu daktopu. NHTepHU dhaktopu ce
ucnosbasajy Kpo3 Kopuwhere kanauuteTa, OpraHvM3auuoHy M pagHy OWMCUMNIIMHY, ywTeae y
nocnoBaky M crnpoBofewy MOCroBHe nonutuke npeayseha. EkctepHu cakTopu ce mncnorbaeajy
KpO3 nnaHvpaHy uHdpnaumjy n ctony pacta 6pyTo ApyLUTBEHOr MPOU3BOAA, PacT LieHe eHepreHaTa.
YkynaH % HannatMBocTu 3a msmyka nuua y 2025. roanHu y ogHocy Ha hakTypucaHy peanuaauujy
n3Hocu 95%, a 3a npaeHa nuua 97%.

3,2 MocnoBHU pyn3nLUM 1 NNaH ynpaerbakwa puanyuma (npunor 3)

MocnoBHu puU3nUM U NNaH ynpaBibakba pusnumuma

BepoBatHoha pusuka YT1uuaj pusuka YkynHo I'Ipouen;len
UHaHCHjcKN
(0} @) (3) ; A
Pusnk edpekar y cnyuajy MnanupaHe akTMBHOCTM y Cnyyajy nojaBe pusnka
. — HacTaHKa pusuka
U3Gop| BepoBarHoha WUsGop: Y1uuaj 3=1*2| Edexar pusnka (y 000 AuH)
PU3MK LIEHOBHE CTpaTeruje 3 Bucoka BepoBaTHoha 3 Bucok ytuuaj 9 KputnyaH puamk 50.000 ybn Kpo3 cybBeHLyje ocHBaYa
PU3MK NIUKBUGHOCTU 3 Bucoka BepoBaTHoha 3 Bucok ytuuaj 9 KputnyaH pusmk 30.000 KpeauTHa 3afy)XeHocT
PU3NK KpeauTHe .
sByKEHOCTH 2 | YmepeHa BepoBaTtHoha [ 2 YmepeH yTuuaj 4 YMepeH puauk 3.000 pedmHaHcupatse kpeauTa
PU3MK Ka|pOBCKe CTPYKType 1 Hwcka BepoBaTHoha 1 Hu3sak ytuuaj 1 Hu3ak puauk 1.500 npyMatbe 3anocneHnx NPeko areHuyje, No yrosopuma
TEXHUYKN PU3MK 1 Hwcka BepoBaTHoha 1 Hu3sak ytuuaj 1 Hu3sak puauk 15.000 ynaratbe y WTo BeRy TEXHNYKY ONpemMIbeHOCT
KaMaTHU pU3nK 2 | YmepeHa BepoBatHoha | 2 YmepeH yTuuaj 4 YmepeH puauk 5.000 NOLITOBaKE NPOnM1caHNX Mepa
BanyTHU PU3NK 2 | YmepeHa BepoBatHoha [ 2 YmepeH yTuuaj 4 YmepeH puauk 2.500 npoMeHa BanyTe y 3afyxety KpeauTa

YnpaBrbateM pusmumMa cMakbyjy ce m3HeHafewa u rybuum y nocnosamwy, ycknahyje ce
nocrnoBHa cTtpaTternja u moryhu pusmum, 6narospemeHo ce obesbehyjy mepe n akTMBHOCTWU 3a
CMarbeHe pusmka.

lMpema npoueHM HacTaHKa puanka y TOKY roamHe MOry ce W3OBOjUTU Haj3HayajHuju
€KOHOMCKM U (PMHAHCUW|CKN pU3NLIN:

- pU3MK LEHOBHe cTpaTternje - uma Kapaktep BWCOKOr puanka ca oueHom 10 (He
fbrnaroBpeMeHo pearoBare Ha nosehame LieHa ycnyra rpejama y cknagy ca TPpXKULLIHUM
ycnosuma cdopmMuparba LieHa eHepreHara;

- PU3MK NUKBMOHOCTM - UMa KapakTep CpefArer puanka ca oueHom 7 (npeaysvMmajy ce
aKTUBHOCTW JOAaTHOr KPeAMTHOr 3adyXera aa bu ce ogpxarna NUKBUAHOCT U3MMpeH-a
o6aBesa npema gobaerbumma 3a HabaBky eHepreHarta);
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lnaH u npoepam nocnosara JKI “Havak” Yauak 3a 2026. 200uHy

- pV3MK KpeauTHe 3adyXeHOCTW — uMMa KapakTep cpedwer puanka ca OoueHoMm 7
(nogpasymeBa cBe gogaTtHe aHanuse Moryher KpeAuTHOT 3agyXena Koje Hehe yrposuTu
Aarbe nocrioBawe npegyseha);

- KamaTHW p13uK — Ma KapakTep cpefher pusmka ca oueHom 4 (obpayyH 3aTesHe kamare
Ha ykynaH gyr npema JI1 “Cpbujarac je paneko Behu of kamaTHe CTone koja ce
3apayyHaBa Ha KpeduUTHO 3adyxeHe);

- BanyTHW pPU3WK - UMa KapakTep BUCOKOT pu3inka ca oueHom 10 (ogHocu ce Ha Kopuwhere
KpeouTa y eypuma;

- TEeXHWYKU PU3UK KOju Ce OJHOCU Ha U3HEeHadHe XaBapwje n kBapoBe - HenpeaBuheHe
cuTyauuje Koje Mory nsassatu npekua NnpousBoaHe 1 UCNopyke TONNOTHE eHepruje;

- pU3MK NnaTexHe Mohu KOpUCHKKA.

Hapnsop, koHTpona, peBusmnja, U3BELUTaBakE 1 NPaBOBPEMEHO pearoBake CMakyjy yTULaj

pusmka n nosehasajy nocnoBHy edukacHocT. M3 Tnx pasnora y JKIM* Yavak® Yauak he ce cnposecTtn
cnepehe akTMBHOCTW:

1.

2.

Hapsop ynpasrbadke OA4roBOPHOCTU Npema YCBOjeHMM npouedypamMa — jeHOM MeCeYHO
OMPEKTOP 1 ANPEKTOpM cekTopa m3BelwlTaBajy HagsopHu ogbop.

MHTepHe KOHTpOne ce CnpoBoAe kako 6u 3auTUTUNO CBOje pecypce, ocurypana TaqyHocT U
noy3aaHoOCT (OUHAHCUCKMX 1 ONepaTUBHUX NodaTaka 1 OCurypano ucnykwere niaHnpaHux
obaBe3a y cknagy ca 3aKOHOM.

MHTepHe KOHTpone cnpoBode AMPEKTOpU CeKTopa npema YCBOjeHMM npoueaypama u
n3BeLlTaBajy anpekrtopa u HagsopHu ogbop nogHocehn kBapTanHe usseLlTaje.
KeapTtanHu ussewTaju o pagy JKIM “Havyak“ Yauyak ce nogHoce HagsopHom opbopy u
pagockom Behy paga Yayka y cknagy ca 3akoOHOM.

WHTepHa peBu3Mja je KOHTMHyanHa akTUBHOCT Koja MpyXa He3aBUCHO OBjeKTUBHO
yBepaBahe U caBeTodaBHa akTMBHOCT. Y pagy Yauky je dpopmupaHa cnyxba 3a MHTepHy
peBu3mjy koja 6u Tpebana aa BpLUK peBM3njy jaBHUX Npeay3eha.

EkctepHa peBusuja nocnosawa JKI “Havak® Yavak og ctpaHe osnawheHe PeBusopcke
kyhe.

Camoouenunare (camoeBanyaumja) 3anocneHnx. CamoeBanyauuja npeacraBrba NoMonh u
3anocneHnMa n pykosoguoumma 3a noctmsawe Behe nocnosHe epmMKacHOCTU U UCMyHeHa
notpeba 3anocneHmx.

TayHa, notnyHa u OGnaroBpemMeHa KOMYHMKauuja (MOCMOBHA KOMyHuKauwmja) wnsmehy
3anocneHnx 1 jaBHoOCTH, y CKnagy ca 3akoHOM, CMakmyje pu3mKe nocrnosamba.
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3.3 MNpuka3s NnaHMpaHuX 1 peanu3oBaHUX MHAMKaToOpa nocrnoBawa (npunor 4)

y 000 guHapa
2026.
2023. roguHa(2024. roguHa| 2025 roguHa
rogvHa
YKy nHu kanuTtan Mnanx 454.526 404.979 364.879 363.719
Peanusauyja 405.406 356.433 360.919 -
% opcTynaka peanusauuje of nnaHa -11% -12% -1% -
[CTynanwa peanusauvje y 0gHOCY Ha peanusaumjy npeTxogHe roguHe - -12% +1% +1%
YKynHa UMOBUHa MnaH 997.026 1.009.774 1.035.879 975.719
Peanusauyja 1.115.233 1.134.311 1.060.919 -
% opcTynaka peanusauvje of nnaHa +12% +12% +2% -
[CTynaka peanusauvje y 0gHOCY Ha peanusaumjy npeTxogHe roguHe - +2% -6% -8%
MocnoBHu npuxoaun MnaH 709.400 788.794 833.500 890.300
Peanusauvja 620.438 733.314 850.800 -
% opcTynaka peanusauvje of nnaHa -13% -7% +2% -
[CTynaka peanusaumje y 0gHOCY Ha peanusaumjy npeTxogHe roguHe - +18% +16% +5%
MocnoBHu pacxoaum MnaH 741.111 838.937 863.256 911.077
Peanusauvja 712.762 779.753 861.989 -
% opcTynaka peanusaumje of nnaHa -4% -7% -0% -
CTynaka peanusauyvje y 0gHOCY Ha peanusaumjy npeTxogHe roguHe - +9% +11% +6%
MocnoBHu pesynrar MnaH -31.711 -50.143 -29.756 -20.777
Peanusauuja -92.324 -46.439 -11.189 -
% opcTynaka peanusauvje of nnaHa +191% -7% -62% -
OCTynakwa peanusauvje y 0gHOCY Ha peanunsaumjy npeTxogHe roguHe - -50% -76% +86%
HeTo pesynrar MnaH 1.120 1.950 850 2.800
Peanusauuja -47.843 -47.478 4.500 -
% opcTynawa peanusaumje og nnava|  -4372% -2535% +429% -
OCTynaka peanusauvje y 0gHOCY Ha peanusaumjy npeTxogHe roguHe - -1% -109% -38%
Bpoj 3anocneHux Ha aaH 31.12. MnaH 84 86 84 84
Peanusauuja 84 84 84 -
% opgcTynaka peanusaumje og nnaHa 0% -2% 0% -
[ CTynaka peanusaumje y oaHOCY Ha peanu3auujy NpeTxogHe roguHe - 0% 0% 0%
MpoceyHa HeTO 3apaaa MnaH 82.132 96.507 104.067 115.370
Peanusauyja 82.125 96.125 107.312 -
% opacTynara peanusauvje og nnaHa -0% -0% +3% -
[ CTynaka peanusaumje y 0aHOCY Ha peanu3auujy NpeTxogHe roguHe - +17% +12% +8%
MuBecTuumje MnaH 33.210 34.935 52.165 4.740
Peanusauvja 13.808 17.000 13.100 -
% opacTynaka peanusauuje og nnaHa -58% -51% -75% -
A CTyNaka peanusaumje y ogHOCY Ha peanu3auujy NpeTxogHe roguHe - +23% -23% -64%

HanomeHa: Y nocnear0j KONoHn Ko % OAcTynamwa peanusaumje y OgHOCY Ha peanu3aumjy npeTxogHe roguHe, nopeae ce
nnaH 3a 2026. roguHy v peanusauuja us 2025. roguHe.

lMpoceyHa HeTo 3apaga = 36up cBMx cnnaheHnx HeTo 3apaga y roguHn / 12 / 6poj 3anocneHnx
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2025. rognHa

2023. roguHa 2024. rognHa . MNnan 2026.
peanusauuja peanusauuja PN roguHa
(npoueHa)
EBITDA 68611 79000 89347 87380
ROA 4,3 2,05 0,42 0,3
ROE 10,2 55,98 1,25 0,77
OnepaTyBHN HOBYAHWN TOK 12072 -63216 -73246 46600
Oyr / kanutan 107 223,41 144,63 124,82
JIlnkBnaHocCT 68,1 73,3 148,77 89,33
% 3apaga y NoCrnoBHUM NpuxoavnmMa 23,14 22,84 21,88 23,18
y 000 anHapa
Crambe Ha faH | Ctamwe Ha gaH | Ctawe Ha gaH MnaH Ha gaH
31.12.2023. 31.12.2023. 31.12.2025. 31.12.2026.
KpeauTHo 3aayxer-e 6e3 rapaHuvje opxase 159456 232466 349445 268000
KpeauTHo 3apyxere ca rapaHumjom gpxase
YKYNHO KpeauTHO 3ayXeHe 159456 232466 349445 268000
y 000 guHapa
2023. roguHa 2023. rognHa 2025. roguHa Mz ZE205,
roguHa
MnaH 12000 0 0
Cy6BeHuuje MpexeTo 12000
PeanusoBaHo 12000 0 0
MnaHx 15000 8550 0 0
Octanu npuxoam u3 6yyeta [MpeHeto 13682 7737
PeanunsoBaHo 13682 7737 0 0
MnaH 15000 20550 0 0
YkynHo npuxoau u3 byueta |lNpeHeTo 13682 19737
PeanusoBaHo 13682 19737 0 0

HAMOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeactaernsa foburak npeayseha npe onopesvBaka
Koju ce nobuja Kaga ce ogy3my camo onepaTuMBHU TPOLLKOBU, a 6e3 MCKIby4mMBak-a TPOLLKOBa KamaTe v amopTtusauumje. PavyHa
Ce TaKo LWTO ce fobuTak/rybuTak npe onopeanBarba Kopuryje 3a pacxofe kamara u amopTuaaumjy.

ROA (Return on Assets) - Ctona npuHoca cpeacTasa pavyHa ce: (HeTo fobut / ykynHa cpeactea ) *100
ROE (Return on Equity) - Ctona npuHoca kanuTana padyHa ce: (Heto nobwt / kanutarn)*100
OnepaTMBHM HOBYaHU TOK - HOBYaHW TOK 13 NMOCOBHWX aKTUBHOCTY
Ayr | kanuTan npegcTasrba 0OAHOC YKyMNHOT Ayra (AyropovHa pesepsucarba 1 obaBese, oanoxeHe nopecke obaBese un
KpaTKopoYHa pesepBucaka 1 KpaTkopouHe obaBese) u kanuTana (ykynHa ctaBka u3 nacvse 6unaHca ctama) *100.
JlukBnaHoCT NpegcTaBrba ogHoc (0bpTHa cpeacTsa / kpaTkopoyHe obasese)* 100.
% 3apapga y nocrnoBHMM npuxoauma - (TpoLKOBM 3apaja, HakHada 3apaja v ocTanuy NYHN pacxoam / NOCNoBHU

npuxoan)*100

AHanusa OCTBapeHuxX n nnaHnpaHnx NHOUKaTopa nocrosaHa

33



lnaH u npoepam nocnosara JKI “Havak” Yauak 3a 2026. 200uHy

EBWA-y npeTxogHoj roanHm nnaH 3a 2025. rogmHy gonasu oo nosehawwa nHaukatopa, jep
npeaysehe nocnyje ca gobutkom, nosehasajy ce TPOLUKOBM kaMmaTa 1 amopTusauuje.

POA- cTona npuHoca cpeactaBa nokasyje Aa [onasn 4o CMakbensa LITO 3Haum aa je ydewhe
[obuTn y ogHOCY Ha yKynHa cpeacTBa CMareHa.

POE-cTona npuHoca kanuTana nokasyje aa je cee Mawe yvyewhe gobutn y ogHOCY Ha KanuTan jep
he npeaysehe nocnoeatn ca OBUTKOM.

OMNEPATMBHN HOBYAHW TOK- ocTBapeHu nHaukaTtop je no3vtueaH M3 pasnora sehux npunvea
13 NOCNOBHE aKTMBHOCTW 300r Hannarte 3actapenux noTpaxuneamwa U cTBapara MoryhHocTu
oTnnaTe KpeauMTHOr 3adyxXeksa.

OYT/KAMUTAJI- octBapeH ungukatop 3a 2025. roanHy je ocTBapeH y MakbeM U3HOCY M3 pasfora
CMareHa yKynHor ayra npegyseha y ogHocy Ha kanutan npegyseha, 3a 2026. roguHy ce nnaHupa
nosehare HeTO pe3dynTtaTa a camnm TUM N Mare ydewhe y ayra y kanurany.
JINKBNOHOCT-nHankaTop nokasyje Aa ce noeehasa LUTO 3Ha4M Aa je yrpoxeHa NUKBUOHOCT
npegyseha.

% 3APALA Y MOCNOBHNM MNMPUNXOOANMA-npouereHn nHankaTtop 3a 2025. roavHy je mamu og
npoueHe ocTBapera nHankatopa 3a 2025. roguHy 13 pasnora cMaksekwa npmuxoga, a 'y 2026
roavHu je nnaHupad Behn nHamkaTop U3 pasnora pacTta NocnoBHUX npuxoaa y ogHocy Ha 2025.
FOAMHY.
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4. MNnaHvpaHn U3BOpU NpMxoda v Nosuumje pacxoga no Hamenu 3a 2026. MoguHy

MnaHupare npuxoga n paxoga 3a 2026. roguHy je ypaheHo Ha 6a3n npoueHeHor
dmsunykor obrma Npom3BoAHE€ U3 NPETXOAHE FOANHE, PACNONOXNBUX pecypca Y npeaysehy,
npegsuhame yTuuaja cnorbknx akropa Ha nocrnosawe npegyseha, nnaHvpaHe NoTpoLLHbe
eHepreHaTa 3a HOBOMNPUKIbYYeHe KOPUCHUKE W NpoueHe CnorbHUX TemnepaTypa y 2026. rogmHu.

MHcTanucaHu kanauuTeT CBMX TONNOTHMX U3Bopa nsHocn 91 MW. TonnoTHu nssopu cy:
- ,pagcka TonnaHa“ — rac/masyT, MasyT Kao anTepHaTUBHO ropuBso
- TonnaHa ,llymaguja“ — rac/masyT, MasyT Kao anTepHaTUBHO rOPUBO
- TonnaHa ,Jby6uh Kej“-rac , nox yro-e
- [MpoceeTta“ -rac,
- ,BuHapa“ - rac,
- ,0bunuhesa 138“rac,
- JlomuHa 4“rac,
- Jbybuhka 50“rac,
-, Ynmuya 10%rac,
- ,Munenka.Hukwwuha 41“-rac,
- ,06unuhesa 50“rac
-, TpHaBcka 5-rac.
- ArpoHomcku chakynTeT- rac, fox yrbe
- Obpex -rac
EHepreHTu: npupogHm rac 9.500.000 Sm?3, enektpuyHa eHepruja 3.500.000 kwh, Boga 12.000,00 m3
pejHa noBpLUMHa-nnaHupana (660.000 m2).
TonnoTHe noactaHuue: 325 - TONMOTHWU KOH3yMm: 80 MW.
Bbpoj 3anocneHmnx (nnaH 2025) - 84 3anocneHa.
HenokpeTHOCTU Koje kopucTu npeaysehe:
Mocnoewu npocTop y MNocnogap JoeaHoBoj - 201 M2,
Ovpekumja y Ckagapckoj ynvuum - 419 m?,
Mocnoexu npoctop Yy Llapa Naszapa 33 - 137 m2.
MnaHunpaHa je ykynHa npousBogha TOMMoTHE eHepruje y nsHocy og 74.000.000 KWh n ncnopyka
TONMOTHE eHepruje KpajiuM KopucHuumma y nsHocy og 65.000.000 KWh.

HekpeTHuHe, nocTpojera 1 onpema ca KojoM pacnonaxe npegysehe Ha gaH 31.12.2025. rognHe.

HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA, OMPEMA BPEOHOCT (OVH.)

1. 3emrbuiiTe 7.330.000
2. CodTBep n ocTana npasa 2.087.000
3. Octana HemaTepwjanHa ynarawa-3eMrbuLITe y 3akyny 6.747.000
4. "paheBuHCKM 0bjekTm 575.972.000
5. MocTpojera n onpema 135.206.000
6. MHBeCTMLMOHE HEKPETHUHE 3.691.000
7. Ynarawe Ha Tyfum OCHOBHUM CpeacTBUMa 2.190.000

YKynHO 733.045.000
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CarnepaBsajyhm pesyntate ouewyjemMo da je Hawe npeaysehe wmmano ycnexa y
OCTBapvBaky NOCTaBIbEHUX LUIbeBa, OCTBAPUTU MHBECTULMOHO TEXHUYKE aKTUBHOCTH,
a ca TUM MNpPUNPEeMUTU rPejHy Ce30HY U MPYXUTWU KBANWUTETHY YCNyry 3a nnaHupaHux
650.000 m? ctamBeHor 1 MOCINOBHON NpocTopa. Y TOM LWrby nraHcku 3agdaTak he ce
N3BPLUNTM Y NOTNYHOCTU Y3 BENNKO aHraXoBare CBUX CEKTOpaA.

Y OKBUPY MHBECTULIMOHOT NraHa y peMOHTHOj ce3oHun 2025. rognHe n3sofieHn cy marsu
pafioBy Ha PEKOHCTPYKLMjU BpenoBoaa, Koju Hucy 6unm obyxsaheHn KFW-4 nporpamom
n3 2013. n 2014 rognHe n 10 y ynuum Csetor CaBe , kog bura-a un y waxtn ucnpeg
Ceetor Case 37. lNpowmnpere cuctema 3a AarbUHCKO yrpasibake U Hag30p TONMOTHUX
noacrtaHuua ca Hosum Ckapa cuctemmma (Ckaga Odepgwuta) y 14 cTtapux nogcraHuua.
HabGaBka npuvmapHux mepada TonnoTe. Hoea MacHa “KotnapHuua MaiwwmHcka wwkona®
HabaBska npeko paga je 3aBplueHa. N3amelhy ocTtanor y 0BOj roguHu M3BpPLLEH je Mahsk
06poj xuTHMX nHTepseumja Ha COI (oko 30), Ha cBuM genoBMMa TOMMOBOAA Kako Ha
paackoj TonnaHm Tako n Ha KotnapHuum Lymaguvja w Jbybuh Kej. Pesyntat maner
Opoja wHTepBeHUMja je yrpagwa anapatype y [pagckoj TonnaHM 3a ybauuBane
XeMuKarnuja 3a npunpemMy U KOHOUUUOHMpake BOAE Koja je 3akuBena Beh nap roguHa.
Y6auuBarwe xemukanuja je npoyspokoBano u4uwhewe TOMMOBOAA W UCMMpaHke
owTeheHnx MecTa, Koje je ca Hawum XUTHUM WMHTepBeHUMjama 3Ha4vajHO CMaruIio
rybutke n nosehano eHepreTcky edbrkacHOCT nsmehy npovssegeHe 1 npegarte TONNoTHe
eHepryje. WarpaheH je nMpuKiby4HM Kpak TornmoBoda O [AOyOo CaBUTIbUMBUX
npeausonoBaHnX LeBn 3a HoBY 3rpagy Yy [nBapckoj ynuum ca npukibyvyereM Ha Kpak
LleHTap. VsBpleHa je 3ameHa gena BperioBOAHE Mpexe rae Cy Yy rpejHoj Ce3oHu
3abenexeHa uyperwa. MehyTum ocTao je 3HaTaH Oeo CTapux Tpaca Bpenosoa Koje
Tpeba y HapedHUM roguHama 3aMeHUTH.

Y Tekyhem ogpkaBamy O1Io je Marbe akTMBHOCTM Ha TONMOTHUM M3BOpUMa (TonnaHama
M KOoTNapHuuama), a BuWe Ha TONNOTHMM noAdcTaHuuama W genosuma JoTtpajane
BpenosogHe Mpexe. N3BpLueHa je 1 peKOHCTPYKLMja HEKONMKO TOMMOTHMX noAcTaHuua
Koje cy nogpasymeBarne 3amMeHe pasMeruMBaya TONMoTe, UMPKYNauMoHWUX MNymnu,
perynauuoHe apmaType kao M aytoMaTckor Bofjewa noactaHvua pagau noborbliansa
KBanuTeTa rpejata. Hajseha pekoHcTpykuumja je ypaheHa y nogctanmum Ctoje Towwmh 8,
HemamnuHa 80, MocTapcka 5. letarsHo cy ypaheHu cBu nnaHvpaHn cepsucu 1 nperneam
onpeme n ypehaja, KOTNOBCKUX jeauHMLa Ha TONOTHUM M3BOPUMA.

TexHU4YKN cekTop je NnocebHO Aao akueHaT Ha Aarbem crnpoBohewy TapudHOr cuctema
KOju ce npumetbyje Ha CBe KOPUCHUKE rpejarba rpada Yauka. Cee TonNnoTHe nogctaHuue
cy cHabaeBeHe mMepunMma yTpoLlKa TOMNMOTHE eHepryje (MEpHO MEeCTO), OBEPEHUM Of,
cTpaHe oBnawheHe WHCTUTYUMje n obGaBe3HOM ayTomaTMKoM 3a “Bohene”’ pexuma
rpejaka npema cnorbHoj Temnepatypu. Tokom 2025 rogmMHe NpUIMKOM KOHTakaTta ca
KOopucHMUMMa wu3BplleHa je obumHa M cTanHa egykauuja rpaflaHa o eHepreTckoj
edmKacHOCTM W pauMOoHanHOj noTpowmKM TonnoTHe eHeprmje. Op 2023. roguHe
KopucCHULM ca npegysehem Mory ga MOTAWLLY YroBOp O YMTakwy Y OHUM 3rpagama rae
UMmajy cTeneHuLwHe BepTMKane n ucnpen ctaHa CorncTBEHO MepUNo TonsoTe.
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lnaH u npoepam nocnosara JKI “Havak” Yauak 3a 2026. 200uHy

4.1 duHaHcHjckn NokasaTerbyn 1 TeKCTyanHo obpasnoxere nosvumja 3a 2026. roanHy

NMPOLIEHA WHOEKC
0 EnemenT 20"2‘,5 MNAH 2026 3’,1/2
p.6p. | KOHTO 1 2 3 4
1 NMnOCINOBHU NPUXOOUN 850.800.000,00 | 890.300.000,00 104,64
2 614 [Mpuxogu opf rpejarsa 822.000.000,00 | 860.000.000,00 104,62
3 614 [Mpnxogu o ctaHapuHa, rapaxa 350.000,00 350.000,00 100,00
Mpuxogn no ocHoBy yyewnha y
4 614 | Tonnudukaumjm - HakHage 3a NpPUKIbyYeHa 150.000,00 200.000,00 133,33
5 614 Mpuxopg og ycnyra Tpehum nuumma 600.000,00 950.000,00 158,33
6 614 Mpuxoau oa ycnyra 823.100.000,00 | 861.500.000,00 104,67
Mpuxop of akTMBMpaHa CONCTBEHUX
7 621 npousBoda v ycnyra 3a conc.notpebe 5.000.000,00 6.000.000,00 120,00
8 62 Mpuxoamu o akTUB.CONCTBEHUX YYMHAKa 5.000.000,00 6.000.000,00 120,00
[Mpnxon No OCHOBY yCroOBIbEHUX AOHaUuja
(amopTnsaumja cpegctaBa HabaBrbEHUX U3
9 641 EAPA-a cpeacrasa ocHuBava) 22.000.000,00 | 22.000.000,00 100,00
Mpuxop of cybseHumja MuHncTapcTea
10 640 eHepreTuke 650.000,00 750.000,00 115,38
11 640 Mpuxop of cybseHumja paga 0,00 0,00 0,00
Mpuxoa oa
12 64 npemMuja,cybBeHUMja, AoHaUMja 22.650.000,00 | 22.750.000,00 100,44
13 650 Mpuxop of 3akyna 50.000,00 50.000,00 100,00
14 65 Opyru nocrnosHu npuxoau 50.000,00 50.000,00 100,00
15 NMOCNOBHU PACXOOU 861.989.417,00 | 911.077.392,00 105,69
Tpowak maTepujana 3a caHauujy
BPENOBOAHO-TOMSIOBOAHE MpEXe
(npeansonoBaHe LeBn u npaTtehu
16 511 mMaTtepwujan) 4.000.000,00 3.500.000,00 87,50
Tpowak KaHuenapujckor maTepujana u
17 512 TOHepa 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00
TpoLak NnoTpoLLHOr MaTepujana
18 512 (TexH.rac,cutaH noTp.matepujan) 600.000,00 500.000,00 83,33
Tpoluak genoea 3a ogpxaBar€e Bo3una
19 512 | (genoBu n ayTo ryme) 200.000,00 100.000,00 50,00
Tpolak WTamne Kbuxuua u Kisure 3a
20 512 MarauMHCKy eBMAeHuUMjy NocnoBamwa 120.000,00 100.000,00 83,33
Tpolwak MaTepujana 3a oapxasara
21 512 OCHOBHUX CpeacTaBa 300.000,00 300.000,00 100,00
Tpowak MmaTepujana 3a ynwhewe n
22 512 ofpXXaBahe XurnjeHe 550.000,00 550.000,00 100,00
Tpoluak genoea 3a ropMoHMKe U onpeme 3a
23 512 ayTomartcku paj 728.550,00 800.000,00 109,81
Tpowak mMaTepwujana 3a MalLMHCKe
24 512 pagoBe-noTPOLLHU 4.020.389,00 4.500.000,00 111,93
Tpowak HabaBke MaTepwjana ogpxaBata
25 512 aytoMmartvke npumapa nogcraHuvua 990.000,00 600.000,00 60,61
Tpowak HabaBke MmaTepujana 3a notpebe
oapkaBah-a TOMSIOTHUX NOACTaHuuUa
26 512 | CKynwTuKHe cTaHapa 600.000,00 0,00 0,00
Tpowak maTepujana 3a enekTpo pagose-
27 512 NMOTPOLUHN 1.500.000,00 1.700.000,00 113,33
28 512 Tpowak HabaBke joHcke mace 3a XIMB 0,00 0,00 0,00
29 515 Tpoluak CUTHOT MHBEHTapa 700.000,00 600.000,00 85,71
30 515 Tpolwak anaTta n onpeme 546.166,00 300.000,00 54,93
31 515 | Tpowak mobunujapa 235.000,00 0,00 0,00
32 515 TpoLuak KONeKTMBHE 3allTUTHE onpemMe 0,00 0,00 0,00
33 515 TpoLuak NMYHUX 3alITUTHUX CpeacTBa 901.026,00 950.000,00 105,44
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NMPOLIEHA WHOEKC
0 EnemenT Soae MNAH 2026 o
p.6p. | KOHTO 1 2 3 4

34 515 Tpowak Habaske [ onpeme 50.000,00 100.000,00 200,00

35 51 TPOLWWKOBU MATEPUJATIA 17.541.131,00 | 16.100.000,00 91,78

36 513 Tpolak raca 502.000.000,00 | 525.000.000,00 104,58

37 513 Tpowak enekTpuyHe eHepruje 35.000.000,00 | 40.000.000,00 114,29

38 513 Tpowak Boge 1.400.000,00 1.500.000,00 107,14
Tpowak HabaBke xeMuKanuja 3a npunpemy

39 513 N KoHAMUMoHnpawe Boge y CAI 4.000.000,00 3.000.000,00 75,00

40 513 | Tpowak enekTpuyHe eHepruje - pexuja 8.000.000,00 9.000.000,00 112,50

41 513 | Tpowak ropusa 3a aytomobune 950.000,00 550.000,00 57,89
Tpowak cpeacTaBa 3a OMeKLaBahe Boge

42 513 (co) 600.000,00 800.000,00 133,33

43 513 | TPOLLKOBU FOPUBA U EHEPIMJE 551.950.000,00 | 579.850.000,00 105,05

44

45 TPOLIKOBU 3APAOA-BPYTO I 173.764.089,00 | 190.556.618,00 109,66

46 520 Tpowak 3apaga- BPYTO | 150.902.379,00 | 165.485.556,00 109,66

47 521 Tpoluak 4onpuHOCK Ha TepPET nocrnogasua 22.861.710,00 | 25.071.062,00 109,66
TPOLUKOBU HAKHAOA 3APAODA U

48 OCTAIN NNYHU PACXOOU 12.428.774,00 | 15.823.774,00 127,32
Tpolwak NpUBPEMEHMUX 1 MOBPEMEHNX

49 524 Nnocrnosun 0,00 0,00 0,00
Tpowak HakHaga usnyknum nuumma no

50 525 | ocHoBy ocTanux yrosopa 0,00 0,00 0,00
Tpolwak 3a pag YnaHoBa oMnagunHcke

51 528 | 3agpyre unu areHumje 3a 3anolwsbaBame 0,00 0,00 0,00
Tpolak HakHage ynaHoea HapsopHor

52 526 opbopa 603.774,00 603.774,00 100,00

53 529 Tpowak gHeBHUUA 3a cnyXbeHo nyToBaHwe 380.000,00 380.000,00 100,00

54 529 | Tpowak HakHaga Ha cnyxbeHom nyTy 90.000,00 90.000,00 100,00

55 529 Tpoluak npeBo3a pagHuKa 4.750.000,00 5.300.000,00 111,58

56 529 Tpowak conngapHe nomohu 5.200.000,00 5.200.000,00 100,00

57 529 | Tpowak npeBeHuUMje pagHe MHBaNMAHOCTH 0,00 200.000,00 0,00

58 529 | Tpouwak jybunapHux Harpaga 305.000,00 750.000,00 245,90

59 529 TpoLuak ocTanmx NMYHKUX pacxona 200.000,00 200.000,00 100,00
Tpowak oTnpeMH1Ha 3a oanasak y neHsujy

60 529 M TEXHONMOLLKM BULLAK 900.000,00 3.100.000,00 344,44
TPOLUKOBU 3APAOA, HAKHAOA

61 52 3APAOA U OCTANU NIMYHU PACXOOWN | 186.192.863,00 | 206.380.392,00 110,84

62 531 | Tpowak NTT ycnyra 700.000,00 700.000,00 | 100,00

63 531 Tpowak TenekoMyHUKaLMOoHNX ycnyra 3.400.000,00 3.500.000,00 102,94

64 531 Tpowak TpaHCMOPTHMX ycnyra 350.000,00 300.000,00 85,71
Tpowak ycnyra TexHWYKor npernega

65 532 Bo3una 160.000,00 160.000,00 100,00

66 532 | Tpowak ycnyra 3a ogpxaBahe Bo3una 550.000,00 400.000,00 72,73
Tpowak rpaneBnHCKNX pagosa Ha

67 532 WHTEpPBEHUMjaMa Ha TonsioBoguma 3.474.780,00 4.900.000,00 141,02
Tpowak ycnyre n3onartepckux pagosa Ha

68 532 WHTEpBEHUMNjama 600.000,00 800.000,00 133,33
Tpoluak Mepera rpaHu4YHe BpegHOCTH
npogykata caropeBarba y AMMHUM

69 532 racoBMMa-3akoHcka obaBe3a 661.783,00 900.000,00 136,00
Tpowak rogutsux ucnutneamwa Y,
emMu1cuje QUMHUX racoBa, UCMUTUBaHE

70 532 ypehaja n onpeme, 1 CNNYHO 825.910,00 950.000,00 115,02
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NMPOLIEHA WHOEKC
0 EnemenT 5078 MNAH 2026 ?’,1/2
p.6p. | KOHTO 1 2 3 4

Tpoluak ucnutuBama XmapaHTcke

71 532 Mpexe,nn anapaTa,nn LueHTpane 118.420,00 200.000,00 168,89
Tpowak ycnyre nonpaBke KaHLenapujckor

72 532 HamellTaja 198.000,00 0,00 0,00
Tpowak peKOHCTPYKLMje enekTpudHe

73 532 WHCTanauuje y gMpeKkumju n maraumHy 0,00 750.000,00 0,00
Tpowak ycnyre cepBucrpane ropuoHmka

74 532 3a KoTnapHuue cHare go 500 kw 196.600,00 300.000,00 152,59
Tpowak ycnyre cepsuca LMpKynaumnoHnx

75 532 nymnu 850.000,00 700.000,00 82,35
Tpowak ycnyre cepsuca ropuoHmka Ha

76 532 roguHkemM HUBOY 1.500.000,00 1.700.000,00 113,33
Tpowak ycnyre KOHTpore, cepBucuparse u

77 532 ogpxaesara noctpojerwa XB-a 299.324,00 300.000,00 100,23
Tpowak cepBrca u oBepe Mepuna
yTpOLLKa TONSIOTHE eHepruje y

78 532 noacraHuyama, 3akoHcka obaBesa 390.000,00 700.000,00 179,49

79 532 | Tpowak ycnyre pekoHCTpyKLMje pacBeTe 0,00 90.000,00 0,00
Tpowak ogpxxaBata BEHTUNa CUTYPHOCTH,

80 532 LeHTpane 3a rac n getekropa 150.000,00 200.000,00 133,33
Tpowak 3aHaTCKux ycryra Ha ogp)aBamy

81 532 HEMOKPETHOCTH 950.000,00 0,00 0,00
Tpoluak cnorballher 1 Nog NPUTUCKOM

82 532 npernega KoTnoea y TonjaHama 95.000,00 500.000,00 526,32
Tpowak ogpxxaBara annmkaTUBHOM

83 532 codhTBEpA 700.000,00 950.000,00 135,71

84 532 Tpowak MIPC cuctema 3a Bosuna 130.000,00 150.000,00 115,38
Tpowak pesun3nje TpadocTtaHuue I'pagcke

85 532 TOMnnaHe 215.000,00 230.000,00 106,98
Tpowak goBpLueTka napTepHor ypeherwe

86 532 TonnaHa 847.000,00 0,00 0,00
Tpowak ycnyra ogpxxaBaka cucrema

87 532 TEXHUYKe 3aluTUTe-3akoHcka obaBesa 280.000,00 432.000,00 154,29
Tpowak ycnyre ogp>xxaBata aytoMaTuke

88 532 npumapa nogcraHuua 88.400,00 500.000,00 565,61
Tpowak ycnyre pekynTtnsauuje npocropa

89 532 CTapux Ma3yTHUX TaHKBaHa 596.000,00 0,00 0,00
Tpowak ycnyre agantaumje npuctyna

90 532 NpoCTOpY AUpEKUMje 1 maraumHa 598.308,00 0,00 0,00
Tpoluak nspage napaneTHor pa3soga

91 532 | nHcranauwja cnabe cTpyje 160.000,00 120.000,00 75,00
Tpowak ayTonumapckux 1 ayTonakupcKmx

92 532 pagosa 300.000,00 150.000,00 50,00
Tpowak Ynwhera n ogpxasama

93 532 TonnosoAa KopuTto JIo3HUYKa peka 387.000,00 260.000,00 67,18
Tpowak ycrnyre nonpaBke U cepBucupama

94 532 apmaTtype ca enekTpoMOTOPHUM NMOroOHOM 640.800,00 650.000,00 101,44
Tpowak ycnyre ogpxxaBara
payyHapa,pavyHapcke onpeme,
payyHapcke mpexe, CepBEPCKUX U

95 532 MPEXHMX CUCTEMA Y BaHrapaHTHOM POKY 680.000,00 680.000,00 100,00
Tpowak HabaBke ycnyre CHUMawa

96 532 TonnoBsoga 0,00 0,00 0,00
Tpowak pekoHCTpyKLMje ayTomaThke y

97 532 TONMOTHUM NOACTaHULLAMA 879.600,00 900.000,00 102,32
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MPOLIEHA VHOEKC
0 EnemeHTHn 2025 MNAH 2026 3/2
p.6p. | KOHTO 1 2 3 4

Tpowak ycnyre untawa, pacnogene u

98 532 cepBuCHpaHa CONCTBEHNX Mepuria 850.000,00 1.600.000,00 188,24
Tpolwak MalMHCKNX pagoBa Ha

99 532 WHTEpBEHUMjama 699.500,00 800.000,00 114,37
Tpowak ogpxaBara napTepa TONNOTHMX

100 532 M3Bopa 1 nogcraHuua 950.000,00 450.000,00 47,37
Tpowak ycnyre caHaumje TOnmoTHUX

101 532 noacraHuua 598.180,00 300.000,00 50,15
Tpowak uspage,mHcTanaumja n nywtamwe y
pag ynpaBrbayvke KOH30Me 3a yrnpaBibake

102 532 | "REMOTE DESKTOP" knvujeHTUMa 450.250,00 0,00 0,00
Tpowak ycnyre npowwunpera BupTyanHor
npocTopa Ha LeHTparnHoj cepBepckoj

103 532 jeanHuun 250.000,00 340.000,00 136,00
Tpowak ycnyre kateropusauuje un

104 532 30puHaBaHe onacHor otnaga 50.000,00 200.000,00 400,00
Tpowak uspage dajn cepepa n bekan

105 532 cucrema 0,00 560.000,00 0,00
Tpowak nHctanauuje "Ckaga" cucrema y
ONcrneyepckoM LIeHTpY ca MOAYIoM 3a
ayToMaTCKO ouyuTaBake, npaherwe n

106 532 | ywtegy TONnoTHe eHepruje 0,00 800.000,00 | #DIV/0!
Tpowak oTBapara HoBux mogyna "Ckaga"
cucTemMa ca CeH3opuma 3a Mepere
napameTapa cucrtema 3a NpeHocC TOMNMOTHE

107 532 | eHepruje 0,00 900.000,00 | #DIV/0!
TpoLak peMoHTa NOXMLLHOT NPOoCcTopa

108 532 Benukor kotna og 35MW 0,00 960.000,00 | #DIV/0!
Tpowak pemoHTa 6ojnepckor gena koTna

109 532 og 35 0,00 950.000,00 0,00
Tpoluak MalMHCKNX padoBa Ha yrpagtu

110 532 Mepaya eHepruje 0,00 480.000,00 0,00
Tpowak ycrnyre oap>xaBata OCHOBHUX

111 532 cpeacrasa 0,00 250.000,00 0,00

112 535 | TpolwkoBM peknamMme u nponaraHge 440.000,00 290.000,00 65,91
Tpowak

113 539 Je3nHdekumnje,ae3nHcekLmje, aepaTmsasmje 20.200,00 60.000,00 297,03
OcTanu Nnpon3BoAHU TPOLLKOBM (M3paja
Krby4yeBa,cTakrnopesavke ycnyre,ycnyre

114 539 nonpaske anara, ¥ ocTanu TPOLLKOBW.) 450.000,00 550.000,00 122,22
TpoLak KOMyHanHux ycnyra

115 539 | (rpejame,M3H.cMeha,napkuHr ycnyre,soaa) 2.412.276,00 2.750.000,00 114,00

116 53 TPOLWKOBU NPOU3BOOHUX YCNTYTA 29.142.331,00 | 35.312.000,00 121,17

117 540 5. TPOLULKOBU AMOPTU3ALMUJE 56.000.000,00 56.500.000,00 100,89
Tpowak pe3epBucara 3a HakHage v apyre

118 545 beHeduymje 3anocneHnx 200.000,00 350.000,00 175,00

119 549 Ocrtana gyropoyHa pesepBucama 0,00 0,00 0,00

541
ao

120 549 | TpowKOBM AYropoYHUX pe3epBuUcamwa 200.000,00 350.000,00 175,00
Tpowak ycnyra obpasoBawa, npodeco.
ocnocobreaBana (0byke 3anocneHnx
,CEMMHAapW, CTPyYHa ycaBpLUuaBara u

121 550 ocTano) 590.000,00 350.000,00 59,32
TpoLlak NHXeHePCKUX NMULLEHLN -3aKOHCKa

122 550 obaBesa 120.000,00 120.000,00 100,00
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MPOLIEHA WHOEKC
0 EnemeHTH 20";5 MJ1AH 2026 .EIIZ
p.6p. | KOHTO 1 2 3 4
123 550 | Tpowak ALUAL v aHTMBMpPYC codpTBEpa 0,00 0,00 0,00
Tpowak ycnyre HakHage 3a pag Komucuja
3a TEXHUYKN Nperneg v CTPYYHW Hag3op 1
124 550 NpojekTOBakke 200.000,00 380.000,00 190,00
125 550 | Tpowak pogHo byleTpame 120.000,00 100.000,00 83,33
Tpowak ycnyre npoueHe 6e3begHocHor
pu3nKa,MOHTa)a 1 nycTawe y pag
cuUcTeEMa TEXHUYKE 3allTUTE Ha
126 550 KOoTnapHuuama. 280.000,00 180.000,00 64,29
Tpowak Banugauuje v 3awtnte
aurntanuaoBaHe rpafe kpo3 npouec OCR-
127 550 a 139.997,00 85.000,00 60,72
128 550 | Tpowak nspage moHorpadwvje npegyseha 95.000,00 0,00 0,00
129 550 Tpowak obpoBosbHOr NeH3njckor oHaa 2.235.600,00 0,00 0,00
Tpowak nsgaBata TEXHUYKUX YCIoBa U
130 550 carnacHocTtu 200.000,00 450.000,00 225,00
131 550 Tpowak gurntanvsaunje apxvee 389.000,00 390.000,00 100,26
TpOLIKOBMN NEPUOANYHUX FIeKapCKMX
132 550 nperneaga 800.000,00 580.000,00 72,50
133 550 | Tpowak obe3beher-a objekata 2.750.000,00 350.000,00 12,73
Tpowak pesusnje n pmrHaHcHjcknx
134 550 n3seLuTaja 235.000,00 350.000,00 148,94
135 550 | Tpowak ogpxaBana cajTa npegyseha 100.000,00 100.000,00 100,00
Tpowak HabaBke NULEHLN 32 Nporpamckm
136 550 | nakeT 3a pa4yHOBOACTBEHE Nnporpame 0,00 0,00 0,00
Tpowak axypupara 6ase gurutanHor
Mozena nogaraka TonnoBoOAHO-
137 550 | BpenoBogHe MHppacTpyKType 360.000,00 460.000,00 127,78
Tpowak pagHO NpoM3BOAHA-CTPYYHa
138 550 Hay4yHa koHdepeHuumja TonnaHa Cpbuje 254.000,00 170.000,00 66,93
Tpolwak ogpxaBawa nNpojekTa 3a
(PUHaAHCU|CKO ynpaBrbake U KOHTPOny-
139 550 3aKoHcka obaBesa 0,00 350.000,00 0,00
140 551 Tpowak penpeseHTauuje 280.000,00 170.000,00 60,71
141 550 | Tpowak ycnyra reomeTtpa 650.000,00 650.000,00 100,00
Tpowak opraHnsauuje cegHuua My
142 551 TonnaHa Ccpbuje 350.000,00 150.000,00 42,86
143 552 | Tpowak ocurypawa MMOBWMHE 1 pagHuKa 749.495,00 850.000,00 113,41
144 552 TpowkoBM ocurypaka Bo3una 300.000,00 300.000,00 100,00
145 552 TpoLKOBK NnaTHOr npomeTa 900.000,00 1.050.000,00 116,67
146 555 Tpoluak nopesa, Takcu, 750.000,00 850.000,00 113,33
Tpolak Takecu; cyacke,
agMUHUCTpaTUBHE, TPOLLKOBW NpeayjMma
147 559 n3BpLInTerba 6.100.000,00 6.500.000,00 106,56
Tpowak gonpuHoca 3a npuBpeaHe Komope,
148 559 YyraHapuHe 700.000,00 720.000,00 102,86
Tpowak ycnyre nspage enabopara o
NPOLEHN pU3nKa y 3alTnTu nuua,
149 550 MMOBMHE W MocroBawa 295.000,00 0,00 0,00
150 550 | Tpowak NCO ctaHgapga 0,00 0,00 0,00
Tpollak npefcTaBHMKa 3alITUTE
151 559 noTpollaya u caBeTogaBHor Tena 120.000,00 120.000,00 100,00
Octanu HemartepwjanHu TPOLLKOBU
152 559 | (TpolkoBM Npennarta Ha Yyaconuce u 900.000,00 650.000,00 72,22
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NMPOLIEHA WUHAOEK
0 EnemenT Soae MNAH 2026 o .
p.6p. | KOHTO 1 2 3 4
CTpy4He nybnukaumje ,ycnyre
npesohena,n ocTann HeEM.TPOLLKOBHW)
153 55 HEMATEPWUJAJITHU TPOLLKOBU 20.963.092,00 | 16.585.000,00 79,12
154 MocnoBHM gobuTtak
155 MocnoBHU ry6utak 11.189.417,00 | 20.777.392,00 185,69
156 66 OUHAHCUJCKUN NPUXOOU 34.150.000,00 35.200.000,00 103,07
157 662 Mpuxogu og kamaTta 34.000.000,00 | 35.000.000,00 102,94
158 664 | [Npuxoam no oCHOBY BasyTHe Kraysyne 50.000,00 50.000,00 100,00
159 669 | Ocrtanu mHaHcHjckn npnuxoam 100.000,00 150.000,00 150,00
160 56 PUHAHCUJCKU PACXOOU 31.109.000,00 | 26.400.000,00 84,86
161 562 Pacxoan kamaTta 26.000.000,00 26.000.000,00 100,00
162 564 | Pacxoaum no oCHOBY BanyTHe Knaysyrne 313.000,00 150.000,00 47,92
163 569 | Ocranu drHaHcujckn pacxoam 4.796.000,00 250.000,00 5,21
164 Jo6uTtak hmHaHCcupawa 3.041.000,00 8.800.000,00 289,38
165 lNyobuTtak pmHaHcMpawa
166 67,68 | OCTAIIK NPUXOOUN 43.112.328,00 51.550.000,00 119,57
167 679 Mpuxogun o cmakera obaBesa 150.000,00 150.000,00 100,00
168 | 685,69 | HannaheHa ncnpaerbeHa NoTpaxuBakba 37.112.328,00 | 44.750.000,00 120,58
[Mpuxogun oa npogaje cekyHAapHUX
169 679 CUPOBUHA 0,00 200.000,00 0,00
Mpuxoaun no ocHoBY yknaawa
170 678 pesepBucata 150.000,00 250.000,00 166,67
Octanu NnpMxoan-npuxogmn og Cyackux
171 679 | Takcw,NpVUXoAu U3 paHujux roguHa u 14.. 5.700.000,00 6.200.000,00 108,77
172 57,58 OCTAIIM PACXOOU 27.617.026,00 34.772.608,00 125,91
173 579 Pacxogu gupekTHor oTnmca 6.500.000,00 6.000.000,00 92,31
Octanu pacxogu(pacxog
174 579 onpemMe,obe3Bpehene 3anmxa ) 200.000,00 200.000,00 100,00
175 579 Pacxogu no ocHoBY cygcKkux cnoposa 1.500.000,00 2.500.000,00 166,67
Pacxogu 3a xymaHuTapHe
176 579 cBpxe,doHaumje,wreTe 0,00 0,00 0,00
177 585 Pacxoau ucnpaeke notpaxmsama 17.917.026,00 24.572.608,00 137,15
Octanu pacxogum ( pacxog.n3 paHujux
178 | 589,59 | rogmHa 1.500.000,00 1.500.000,00 100,00
179 OcTanun gpobuTak 15.495.302,00 16.777.392,00 108,27
180 OcTanu ry6uTak
181 YKYMHU NPUXoaun 928.062.328,00 | 977.050.000,00 105,28
182 YKYNMHU PACXOOU 920.715.443,00 | 972.250.000,00 105,60
183 OOBUTAK NPE ONMOPE3NBAHKBA 7.346.885,00 4.800.000,00 65,33
184 NYBUTAK NMPE ONOPE3NBAHKA
185 MOPECKU PACXO[ NEPNOOA 2.846.885,00 2.000.000,00 70,25
186 MOPECKU NPUXOO NEPUOOA 0,00 0,00 0,00
187 HETO OJOBUTAK 4.500.000,00 2.800.000,00 62,22
188 HETO N'YBUTAK 0,00 0,00 0,00
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AHanu3a nnaHupaHux npuxoda u pacxoga
lMocnoBHW Npuxoam Koju ce ogHOCe Ha NpUXoae Of rpejarsa 1 ocTarne NnocrnoBHe Npuxoae
nnaHvpanu cy 3a 2026. roguHy y nsHocy og 890.300.000,00 agmuHapa v Behu cy 3a 4,64% on
npoueHe ocTBapera npuxoga 3a 2025. roauHy.

Mpuxog of ycnyra rpejara y usHocy og 860.000.000,00 avHapa je nnaHvpaH 3a 4,62% Buwe
y OOHOCY Ha npoueHy ocTBapewa 3a 2025. rogvHy n3 pasnora nnaHupara npukibydera seher
Opoja KOPUCHUKA Ha CUCTEM rpejaba, HUXKMX CNOrbHUX TemnepaTypa.

MnaHupaHy npuxoam cy yBehaHu y ogHoOCy Ha npoueHy ocTBapena 3a 2025. roguHy u 3a
M3HOC CTMMynaumje Koje KOPWCHMLW OCTBape NpurvkoMm M3MUpeHa ycrnyra y BanyTHOM pOKy. Y
2026. roavHu je nnaHnpaHo npukrbyyere oko 30.000 m2.

OpHoc noTpowava ctambeHor n nocnosHor rnpoctopa y 2026. roanHn mnsHocu 22,94%
nocnoBHW nNpocTtop 1 77,06% ctamBeHn NpocTop Y YKYMHOM MOCIIOBHOM Npuxoay.

Mpuxoam BaH ycnyra rpejarba nsHoce 30.300.000,00 guHapa v npnbnmkHM cy y OQHOCY Ha

npoueHy octeapena y 2025. roguHy.

lMocnosHKM pacxoau nnaHmpann cy y nsHocy o 911.327.392,00 auHapa v Behu cy 3a 5,72%
y OOHOCY Ha npoLueHy ocTBapera y 2025. roguHu.

Hajsehy cTaBky y MOCMOBHUM pacxoguma YuHEe TPOLLUKOBM eHepreHata Koju u3Hoce
579.850,00 gmHapa 1 5,05% cy Behu y ogHocy Ha npoueHy ocTtBapersa y 2025. roanHe 13 pasnora
Behe noTpoLlHe eHepreHaTta, noBehama LieHe eHepreHaTta y ogHocy Ha 2025. roguHy.

MaTtepujanHu TPOLLKOBW Cy MMaHMpaHu Yy MakbeM U3HOCY o NpoLeHe ocTBapewa 3a 2025.
rOAVHY M3 pasnora yrpoXeHe NUKBUAHOCTUN U TpoLleHa HEONXOOHWX MaTepujanHuxX TPOLLKOBa 3a
ofpxaBate CUCTEMA rpejarba, 3aKOHCKMX Npoleaypa U HopMaTuBa 3a pegoBHO (PYHKLMOHMCAHE
cucTema.

TpowkoBM 3apafja M ocTane HakHage Cy MraHvpaHe y Ccknagy ca cmepHuuama Brage
Penybnuke Cpbuje 3a u3pagy rogumwmer lNporpama nocroBawa 3a 2026. roguHy. TpoLukoBu
3apaga 3a 2026. roguHy y ogHoCy Ha ucnnaheHe 3apage 3a 2025. roavHy cy yBehaHu 3a 9,56%
LWITO yKIbyYyje noBehamne LieHe pafa, noBehana 3apaza Ha ume ncnnaTe perpeca, Tonmnor o6poka,
MWHYMOr paga, ucnnara npoceyHux 3apaja Ha uMe obpayyHa HakHaga 3a 6onosare, nnaheHo
OACYCTBO, pafda Hohy, roavwWHK ogMop, NPeKOBPEMEHUX caTh M ocTanux enemMeHarta 3apaje y
cknagy ca KonekTMBHUM YyroBOpPOM.

TpolwkoBM HakHada 3apaja M ocTanm NMMYHM pacxoam cy nnaHupaHa Beha cpencrtaBa 3a
nucnnaTty, Ha UMe ucnnate HakHaga 3a jybunapHe Harpage 3anocneHuma, convpapHe nomohw,
ncnnaTta oTNpeMHWHa 3anocreHrMa no OCHOBY oAflacka y NeHaujy UTA.

TpowkoBu nponsBoaHUx ycnyra 3a 2026. rognHy cy nnaHmpaxm 3a 22,03% suwe y ogHocy
Ha peanusaumnjy 2025. roguHy 13 pasnora notpebe ogpkaBaka CMCTEMA 3a NPOU3BOAHY WU
NCMNOpPYKy TONMOTHE eHepruje, yHanpehewa nHdopmaLMoHor cuctema.

HemaTtepujanHu TpOLLKOBU Cy NIIaHWpaHW Ha HUXXEM HUBOY Y OOHOCY Ha MPOoLEeHY OCTBapeHa
3a 2025. roguHy 13 pasrnora cMakeha TPOoLLKOBa 360r yrpoXxeHe nukBMAHOCTU npeayseha.

Ha ocHoBy pa3nuke NMOCMOBHMX NPMXOAA W MOCMOBHUX pacxopa npeny3ehe he octBaputy
nocnoBHu rybutak y mnsHocy og 21.027.392,00 guHapa.

durHaHCKjCKN NPUXOAM CYy nnaHupaHun y nsHocy og 35.200.000,00 guHapan nnaHupaHu cy
Ha npubnmKHOM HMBOY nNpuxoaa 3a 2025. NoanHy 13 pasnora cTabunHor pacta 3aTe3HNX KaMaTHUX
cTona.

duHaHCKjKN pacxoam cy nnaHupanu y usHocy og 26.000.000,00 guHapa v nnaHMpaHu cy Ha
HVXEM HUBOY CY Y OOHOCY Ha NpoLieHy ocTBapekrsa 3a 2025. rogmHy 13 cMakera TpoLlkoBa obpaae
KpeauTa n gpyrnx pyHaHcujckmx pacxoga.
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AHanusa octanux npuxoga u pacxopa

OcTtanu npuxoam cy nnaHmpadun y usHocy og 51.800.000,00 guHapa n Behu cy og ocTBapema
y 2025. roanHu 13 pasnora noseharba Hannarte sactapennx noTpaxuBana.

Octanu pacxoau cy nnaHvpaHmn y usHocy o 34.722.608,00 auHapa v Behu cy 3a 25,91% y
OfHOCY Ha npoueHy ocTBapewa y 2025. ognHu n3 pasnora nosehaka UCMNpaBKe YTYXKEHUX
noTpaxmeama.

Mo ocHoBy cBUx Npuxoaa v pacxoga y 2026. roanHn nNnaHupaH je HeTo obuTak y n3Hocy

o4 2.8000.000,00 guHapa.

Y 2026. roguHu y criydajy yrpoxxeHe NUKBUOHOCTU U HeMoryhHOCTM uaMmmperwa obaBesa
npeny3ehy ,Cpbuja rac’, Hosn Caa npeaysehe he u3spLunTH No3ajMuLy HOBYaHUX cpeacTsa Aa
61 omoryhrnno HopmanHo yHKUMoHUcane npeayseha, curypHo cHabaesare racom 1 UCMOPYKY
TONMNOTHe eHepruje. N3berasawem Grokage padvyHa omoryhasa ce CUrypHOCT y peanusauujun
KpeauTHor 3agyxera y byayxem nepuoay.

Mpenysehe he y cknagy ca 3akOHOM O PEBU3WjU U3BPLLUMTU eEKCTEepHY peBusunjy y 2026.
roavHn ouHaHcmjcknx nseewdTtaja 3a 2025. roguHy.

Mpema Oanyum o Gyyety Mpaga Yadka 3a 2026. roguHy nnaHvpaHa fJobut he ce
pacnogennTun y cknagy ca ofJlyKOM.
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4.2 bunaHc ctawa, Ha aaH 31.12.2026. roguHe, (npunor 5)

lpyna no3nuunJA AON | UsHoc
payyHa, Mnan MnaH MnaH Mnan
payyH 31.03.2026. | 30.06.2026. | 30.09.2026. | 31.12.2026.
1 2 3 4 5 6 7
AKTMBa
00 A. YnucaHu a Heynnahenu kanutan | 0001
b. CtanHa nmosmHa (0003 + 0009 + | 0002 | 744.351 757.541 773.621 780.983
0017 + 0018 + 0028)
01 N. HematepujanHa umosuHa (0004 | 0003 | 7.700 7.900 8.000 8.100
+ 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarama y passoj 0004
011,012 m 2. KoHuecuje, naTeHTU, AnLEHLE, 0005 | 7.700 7.900 8.000 8.100
014 pobHe M ycnykHe Mapke, copTeep
W ocTana npasea
013 3. yasun 0006
0151016 4. HemaTtepujanHa UMOBUHA y3eTa 0007
Y NU3VHT U HeMaTepujanHa
MMOBMHA Yy NpUNpemm
017 5. ABaHCK 33 HeEmaTepujanHy 0008
UMOBUHY
02 Il. HekpeTHWHe, NoCcTpojerba U 0009 | 735.701 748.741 764.771 772.041
onpema (0010 + 0011 + 0012 +
0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020,021 un | 1.3em/buwwiTe U rpaheBUHCKM 0010 | 587.000 595.000 605.000 610.000
022 objeKkTH
023 2. MNocTpojera 1 onpema 0011 | 125.000 130.000 136.000 138.250
024 3. MHBeCTUUMOHE HEKPETHUHE 0012 | 3.691 3.691 3.691 3.691
0251 027 4. HeKpeTHWHe, NOCTPOojerba U 0013 | 18.000 18.000 18.000 18.000
OMpPema y3eTu Y IM3NHT U
HEKpEeTHMHe, NoCTpojera U
onpema y npunpemm
026 n 028 5. Octane HeKpeTHUHe, 0014 | 2.010 2.050 2.080 2.100
NnocTpojerba M ONpema U ynarama
Ha TYhMM HeKpeTHMHama,
NocTpojerbMMa 1 onpemm
029(aeo) 6. ABaHCM 32 HEKPETHUHE, 0015
NoCTpojetba M ONpPemy y 3eM/bM
029(aeo0) 7. ABaHCM 32 HEKpPEeTHUHE, 0016
nocTpojerba n onpemy y
WHOCTPAHCTBY
03 Ill. Bnonowka cpeacrea 0017
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04105 IV. AyropoyHun pUHAHCKjCKK 0018 | 950 900 850 842
naacMaHu 1 gyropoyHa
noTtpaxusama (0019 + 0020 + 0021
+ 0022 + 0023 + 0024 + 0025 +
0026 + 0027)
040(aeo), 1. Yyewha y Kanutany npaBHUX 0019
041(aeo), nvua (ocum yyewha y Kanutany
042(aeo) KOja ce BpeaHyjy meTogom
yyewha)
040(neo), 2. Yyewha y KanuTany Koja ce 0020
041(aeo), BpeaHyjy metoaom yyewha
042(aeo)
043, 3. lyropo4Hu nnacmaHm 0021
050(neo) | MaTUYHUM, 3aBUCHMM M OCTA/IUM
051(aeo) NOBE3aHMM INLUMA U AYropoYyHa
noTpa*kmeara og, TUX Anua y
3eM/bM
044(pneo), 4. IyropoYHMN NAacMaHu 0022
050(aeo), MaTUYHMUM, 3aBUCHUM M OCTANUM
051(peo) NoBe3aHMM AULMMA N AYropoYHa
noTpa*kmeara og, TUX Anua y
MHOCTPAHCTBY
045(aeo) n | 5. lyropoyHu nnacmaHu (gatm 0023
053(aeo) KpeauTu 1 3ajMoBM) Y 3eM/bM
045(peo) n | 6. lyropoyHn nnacmaHu (gatu 0024
053(aeo) KpeauTu 1 3ajMoBsu) y
WHOCTPAHCTBY
046 7. AyropoyHn GUHaHCHKjCKa 0025
ynarama (xapTuje o4 BpegHoCTH
Koje ce BpegHyjy no
aMOpPTM30BaHOj BPeAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe concTBeHe akumje n | 0026
OTKYN/bEHW COMCTBEHU YaAENU
048, 052, 9. OcTtanu AyropoYHun puHaHcmujckn | 0027 | 950 900 850 842
054,055 1 | nnacmaHu 1 octana AyropoyHa
056 NnoTpaXKmBara
28(aeo0) B. [lyropo4Ha aKTMBHA BpeMeEHCKa 0028
ocum 288 pasrpaHuyema
288 B. OpgnoxeHa nopecKa cpencrsa 0029
. ObpTHa nmosumHa (0031 + 0037 + | 0030 | 319.368 250.178 165.098 194.736
0038 + 0044 + 0048 + 0057 + 0058)
Knaca 1, I. 3anuxe (0032 + 0033 + 0034 + 0031 | 40.000 38.500 37.000 35.000
ocum rpyne | 0035 + 0036)
payvyHa 14
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10 1. MaTtepwjan, pesepBHu AeN0BY, 0032 | 40.000 38.500 37.000 35.000
anaT U CUTaH UHBEHTap
11mn12 2. HepospleHa nponssoatba u 0033
roToBM NPON3BOAM
13 3. Poba 0034
150,152 n | 4. NnaheHun aBaHCK 3a 3a/IUXE U 0035
154 ycnyre y 3embm
151,153 u 5. MnaheHun aBaHCcK 3a 3a1uxe u 0036
155 ycnyre y UHOCTPAHCTBY
14 Il. CranHa MMOBMHA Koja ce ApKun 0037
3a NpoAajy u npecTaHak
nocsoBarba
20 I1l. NoTpaxnearba NO OCHOBY 0038 | 261.768 195.078 114.998 147.136
npoaaje (0039 + 0040 + 0041 +
0042 + 0043)
204 1. MoTpaxmBara o4 Kynaua y 0039 | 261.768 195.078 114.998 147.136
3eM/bM
205 2. MNoTparkmBatba o4 Kynaua y 0040
WHOCTPAHCTBY
200 1 202 3. MNoTparkneara 04 MAaTUYHOT, 0041
3aBMCHMX M OCTa/INX MOBE3aHMX
NNua y 3eM/bM
201 1 203 4. MNoTpaxmBarba 04, MaTUYHOT, 0042
3aBMCHMX M OCTa/INX MOBE3aHMX
LA Y MUHOCTPAHCTBY
206 5. Octana noTtpaxmearba no ocHosy | 0043
npoaaje
21,221 27 | IV. OcTtana KpaTKOpo4Ha 0044 | 4.500 5.500 4.000 5.500
noTtpaxusama (0045 + 0046 +
0047)
21,22 1. OcTana noTpaxmBamwa 0045 | 1.500 2.500 1.000 2.500
ocMm 223 m
224 v 27
223 2. MoTparkmBatba 3a BuLe nnaheH 0046 | 3.000 3.000 3.000 3.000
nopes
224 3. MNoTparknsarba No OCHOBY 0047
npennaheHnx octanmx nopesa m
AonpuHoca
23 V. KpaTKopouHuN PpUHAHCHjCKM 0048 | 9.000 7.000 5.000 3.000
nnacmanu (0049 + 0050 + 0051 +
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHU KpeanTtun u 0049

nnacMaHu - MaTU4Ha U 3aBUCHa
npaBHa 1nua
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231 2. KpaTKopo4yHuM KpegnTtun 1 0050
naacMmaHm - ocTana nosesaHa
npaBHa AMLa
232,234 3. KpaTkopoyHu KpegmnTu, 3ajmosm | 0051 | 9.000 7.000 5.000 3.000
(neo) M N1acMaHu y 3eM/bM
233,234 4. KpaTKOpOo4YHU KpeanTwn, 3ajmosum | 0052
(aeo) W NIaCMaHU Y MUHOCTPAHCTBY
235 5. XapTuje o BpegHoOCTHM Koje ce 0053
BpeaHyjy MO aMOpTU30BaHOj
BpeAHOCTH
236 (geo) 6. PHaHCKjcKa cpeacTBa Koja ce 0054
BpeAHyjy no ¢dep BpeaHOCTM Kpo3
bunaHc ycnexa
237 7. OTKyn/beHe conctBeHe akuuje n | 0055
OTKYN/bEHW COMCTBEHU yaenu
236 (neo), | 8. OcTanm KpaTKOPOUYHU 0056
238 1 239 dOUHAHCKjCKM NNacMaHu
24 VI. TOTOBMHA U TOTOBUHCKU 0057 | 1.600 1.600 1.600 1.600
EKBUBAJTEHTU
28 (aeo), VIl. KPATKOPO4YHA AKTUBHA 0058 | 2.500 2.500 2.500 2.500
ocum 288 BPEMEHCKA PA3TPAHUNYEHA
O. YKYMNMHA AKTUBA = NMOC/TIOBHA | 0059 | 1.063.719 1.007.719 938.719 975.719
MMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 +
0030)
88 [F. BAHEU/TAHCHA AKTUBA] 0060 | 8.554 8.554 8.554 8.554
[MACUBA]
A. KAMMUTAN (0402 + 0403 + 0404 + | 0401 | 363.719 363.719 363.719 363.719
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 -
0412)20
30, ocum I. OCHOBHU KANUTAN 0402 | 93.194 93.194 93.194 93.194
306
31 II. YOUCAHU A HEYNJTAREHU 0403
KAMUTAN
306 . EMUCMOHA NPEMMWUIA 0404
32 [IV. PE3EPBE] 0405
330wm V. NO3UTUBHE 0406 | 317.244 317.244 317.244 317.244
NOTPAXKHU PEBANNOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
cango HEPEA/TM3OBAHW AOBNLM NO
padyHa OCHOBY ®UHAHCUICKUX
331,332, CPEACTABA U PYTUX
333,334, KOMMOHEHTU OCTANOT
335,336 1 | CBEOBYXBATHOI PE3Y/ITATA
337
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[LYrOBHM VI. HEPEAIU3OBAHU IYBULIM MO | 0407 | 8.500 8.500 8.500 8.500
cango OCHOBY ®UHAHCUICKUX
payyHa CPEOCTABA U OPYTUX
331,332, KOMMOHEHTU OCTANOT
333,334, CBEOBYXBATHOTI PE3Y/ITATA
335,336 u
337
34 VIl. HEPACNOPEBEHW OOBUTAK 0408 | 2.800 2.800 2.800 2.800
(0409 + 0410)
340 1. HepacnopeheHu gobuTak 0409
paHUjuUX roauHa
341 2. Hepacnopehenun gobutak Tekyhe | 0410 | 2.800 2.800 2.800 2.800
rogmHe
VIII. YYELWWRA BE3 MPABA 0411
KOHTPOJIE
35 IX. T'YBUTAK (0413 + 0414) 0412 | 41.019 41.019 41.019 41.019
350 1. lybuTaK paHujux rogmHa 0413 | 41.019 41.019 41.019 41.019
351 2. TybuTtak Tekyhe rognHe 0414
b. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U 0415 | 293.000 293.000 293.000 211.000
AYTOPOYHE OBABE3E (0416 +
0420 + 0428)
40 I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416 | 25.000 25.000 25.000 25.000
(0417+0418+0419)
404 1. PesepBucatba 3a HaKkHaae 1 0417 | 24.000 24.000 24.000 24.000
apyre 6eHeduumje 3anocieHnx
400 2. PesepBucamba 3a TpoLIKOBe Y 0418
rapaHTHOM POKY
40, ocum 3. Octana gyropoyHa pesepsucarba | 0419 | 1.000 1.000 1.000 1.000
400 n 404
41 Il. OYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0420 | 268.000 268.000 268.000 186.000
0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426
+0427)
410 1. ObaBese Koje ce mory 0421
KOHBEPTOBATM Y KanuTan
411 (aeo) u | 2. lyropoyHu KpeguTn 1 ocTane 0422
412 (peo) AyropoyHe obaBese npema
MaTUYHMM, 3aBUCHMUM U OCTaNIUM
noBe3aHMm ANLMMA Y 3eM/byU
411 (aeo) u | 3. lyropoyHu KpeguTn 1 ocTane 0423
412 (peo) AyropoyHe obaBese npema

MaTUYHMM, 3aBUCHUM U OCTA/IUM
noBe3aHUM NUUUMa Yy
MHOCTPAHCTBY
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414 416 4. [lyropoyHn KpeamTun, 3ajMOBU U 0424 | 268.000 268.000 268.000 186.000
(aeo) obaBe3e No OCHOBY /IU3MHIA Y
3em/bu
4151416 5. [lyropo4Hu KpeauTu, 3ajMoBuM 1 0425
(neo) obaBese No OCHOBY /IM3UHTa Y
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM 0426
XapTnjama of BpesHoCTH
419 7. OcTane gyropoyHe obaBese 0427
49 (peo), . AYTOPOYHA NMACMBHA 0428
ocum 498 n | BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA
495 (peo)
498 [V. OONOXEHE MNOPECKE 0429 | 25.000 25.000 25.000 25.000
OBABE3E]
495 (peo) r. 4YTOPOYHU OONOXKEHU 0430 | 173.000 168.000 163.000 158.000
nPNXoaun N NPUMJbEHE
OOHAUMIE
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA | 0431 | 209.000 158.000 94.000 218.000
N KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 +
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453
+0454)
467 |. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0432
42, ocum Il. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE 0433 | 63.000 42.000 21.000 82.000
427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 +
0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (aeo) u | 1. ObaBese No oCcHOBY KpeauTa 0434
421 (peo) npema MaTUYHMUM, 3aBUCHUM U
OCTa/IMM NOBE3AHUM IMLUMA Y
3em/bu
420 (peo) n | 2. O6baBese No OCHOBY KpeauTa 0435
421 (peo) npema MaTUYHMUM, 3aBUCHUM U
OCTa/IMM NOBE3AHUM ILUMA Y
MHOCTPAHCTBY
422 (peo), | 3.06aBe3se No OCHOBY KpeauTa u 0436
424 (peo), 3ajMoBa 04, MLA Koja Hucy aomahe
425 (peo) n | 6aHke
429 (peo)
422 (neo), | 4. Obasese no ocHoBy Kpeauta og, | 0437 | 63.000 42.000 21.000 82.000
424 (peo), | nomahux baHaka
425 (peo) n
429 (peo)
423,424 5. Kpegutu, 3ajmosu 1 obaBese ns | 0438
(aeo), 425 | nHocTpaHcTBa
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(neo)n 429
(neo)
426 6. ObaBe3e No KPaTKOPOUYHUM 0439
XapTujama og, BpegHoCTH
428 7. ObaBese No ocHoBy 0440
bUHaHCHjcKnx aepusaTta
430 IIl. IPUMJBEHN ABAHCH, 0441
OENO3UTU U KAYUMIE
43, ocum IV. OBABE3E 13 NMOC/IOBAHA 0442 | 130.000 100.000 57.000 120.000
430 (0443 + 0444 + 0445 + 0446 + 0447
+0448)
4311433 1. ObaBese npema gobas/baumma - | 0443
MaTMYHa, 3aBUCHaA NpaBHa nLa U
0CTasia NoBe3aHa /InLaA Yy 3eM/bU
432 n 434 2. ObaBese npema gobassbaunma - | 0444
MaTM4Ha, 3aBUCHA NpPaBHa nLa u
oCTasa noBe3aHa Amua 'y
WMHOCTPAHCTBY
435 3. ObaBese npema gobassbaunmay | 0445 | 130.000 100.000 57.000 120.000
3em/bun
436 4. ObaBe3e npema gobas/baumma 0446
Y MHOCTPaHCTBY
439 (peo) 5. ObaBese no meHuLama 0447
439 (peo) 6. OcTane obaBese M3 NOC/OBakba 0448
44,45,46, V. OCTAJIE KPATKOPO4YHE 0449 | 16.000 16.000 16.000 16.000
ocum 467, | OBABE3E (0450 + 0451 + 0452)
47148
44,45 n 46 | 1. Octane KpaTKOpo4yHe obaBese 0450 | 16.000 16.000 16.000 16.000
ocum 467
47,48 ocum | 2. O6aBe3se No OCHOBY Nopesa Ha 0451
481 [04aTy BPeAHOCT U OCTa/INX jaBHUX
npmxoaa
481 3. O6aBe3se No oCHOBY Nopesa Ha 0452
pobutak
427 VI. OBABE3E NO OCHOBY 0453
CPEACTABA HAMEHEHUX
NPOJOAIN N CPEACTABA
NMOC/IOBAHA KOIJE JE
OBYCTABJ/BEHO
49 (neo) VII. KPATKOPOYHA MACUBHA 0454
ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA
b. T'YBUTAK U3HAL BUCUHE 0455 | 0 0 0 0

KAMUTAA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 -
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0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =20

E. YKYMNHA MACUBA (0401 + 0415 + | 0456 | 1.063.719 1.007.719 938.719 975.719
0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 K. BAHBU/TAHCHA MACUBA 0457 8.554

Mpema naaHMpaHUM nosuumjama bunaHca ctakba npeasuha ce CMarbere YKYyMHE akTUBE U NacuBe y
04HOCY Ha NPeTXoAHY roAuHy U3 pasnora He ysehaBatba UMOBUMHe nNpeay3eha u cmarberba obasesa U3

nperxogHor nepnoaa.

52




lnaH u npoepam nocnosara JKI “Havak” Yauak 3a 2026. 200uHy

4.3 bunaHc ycnexa, 3a nepuog 01.01.2026 go 31.12.2026. roguHe, (npwnor 5a)

Y 000 guH.
frpyn |[MO3ULUUIJA Aon M3HOC
a
pauy Mnax 01.01.- | NnaH Mnan 01.01.- | NnaH 01.01.-
Ha 31.03.2026. | 01.01.- 30.09.2026. | 31.12.2026.
pauy 30.06.2026
H
1 2 3 4 5 6 7
A. NOC/IOBHU NMPUXOAM (1002 + 1001 375.700 541.400 637.100 890.300
1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 +
1012)
60 n. NPnxogn o4 nrPOAAJE POBE 1002 0 0 0 0
(1003 + 1004)
600, | 1.MNpuxogu og npoaaje pobe Ha 1003
602 Aomahem TPKRULWITY
7
604
601, | 2.MNpwuxoam of npofaje pobe Ha 1004
603 WHOCTPAHOM TPXKULITY
7
605
61 II. NPMXOAnM o4 NPOOAIJE 1005 370.000 530.000 620.000 861.500
MPON3BOAA N YCNYTA (1006 +
1007)
610, | 1.Mpuxoau on npogaje npoussoga | 1006 370.000 530.000 620.000 861.500
612 W ycnyra Ha gomahem TpXUWTy
"
614
611, | 2.Mpuxoau og npogaje npomnssoga | 1007
613 N ycnyra Ha MHOCTPAHOM TPXKULLTY
"
615
62 . IPUXO4UN O AKTUBUPAHA 1008 6.000
YYMHAKA U POBE
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630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTH 1009
3ANTMXA HEQOBPLUEHUX U
rOTOBMX NMPON3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 1010
3ANTMXA HEOBPLUEHNX U
rOTOBMX NMPON3BOOA
641 | VI. OCTA/IM NOCNIOBHU NPUXOAOU | 1011 5.700 11.400 17.100 22.800
65
68, VII. IPUXO AN 04 YCKNABUBAHA | 1012
ocum | BPEAHOCTU MUMOBUHE (OCUM
683, | PUHAHCUICKE)
685
7
686
b. NOC/TIOBHU PACXO4M (1014 + 1013 375.150 543.150 641.150 911.077
1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022
+1023 +1024)
50 [I. HABABHA BPEAHOCT NMPOOATE | 1014
POBE]
51 II. TPOLLUKOBUN MATEPUIANA, 1015 295.950 381.800 399.900 595.950
FTOPVBA U EHEPTUIJE
52 Ill. TPOWLWKOBW 3APAA, HAKHALA | 1016 56.000 107.600 163.800 206.380
3APAZLLA N OCTATN NNYHU
PACXOAM (1017 + 1018 + 1019)
520 1. TpowKoBM 3apaga v HaKHaAa 1017 45.000 86.300 131.500 165.485
3apaga
521 2. TpowKosu nopesa n gonpuHoca | 1018 7.000 13.300 20.300 25.071
Ha 3apaje 1 HakHaae 3apaja
52, 3. OcTtanu NN4HM pacxoam u 1019 4.000 8.000 12.000 15.824
OCMM | HaKHage
520
"
521
540 IV. TPOLUKOBM AMOPTU3ALUIE 1020 14.200 28.400 42.600 56.500
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[58, |V.PACXOAM O YCK/IABMBAKA | 1021

osim | BPEAHOCTVY MUMOBMHE (OCUM

583, | ®UHAHCUICKE)

585

586]

53 | VI. TPOLUKOBM NPOU3BOAHUX 1022 5.000 16.000 22.000 35.312
YCNIYTA

54, | VII. TPOLUKOBM PE3EPBUCAHDA 1023 350 350 350

oCcnMm

540

55 | VIIl. HEMATEPUMJAZIHM TPOLLKOBM | 1024 4.000 9.000 12.500 16.585
V. MOC/IOBHU AOBUTAK (1001 - | 1025 550 0 0 0
1013) 20
I. MOC/IOBHW TYBUTAK (1013 - 1026 0 1.750 4.050 20.777
1001) 20
1. ®DUHAHCUICKM NMPUXOAM 1027 9.000 17.800 26.600 35.200
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)

660 | I. DUHAHCMICKM MPUXOAM U3 1028

" OHOCA CA MATUYHUM,

661 | 3ABUCHWM W OCTAIUM
MOBE3AHUM NNLMMA

662 | IIl. MPMXOAM O KAMATA 1029 8.800 17.600 26.400 35.000

663 | Ill. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE | 1030 50 50 50 50

" Y NO3UTUBHM EGEKTU BASTYTHE

664 | KNAY3YNE

665 | IV. OCTA/IN ®UHAHCUICKM 1031 150 150 150 150

" nPuxoam

669
B. PUHAHCMICKM PACXOAM (1033 | 1032 6.750 13.250 19.750 26.400
+1034 + 1035 + 1036)

560 | I. DMHAHCMICKM PACXOOM U3 1033

" OHOCA CA MATUYHUM,

561 | 3ABUCHWM W OCTAIUM
MOBE3AHUM INLMMA

562 | Il. PACXOAM KAMATA 1034 6.500 13.000 19.500 26.000
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563

564

IIl. HETATUBHE KYPCHE PA3/IMKE
N HETATUBHU E®EKTU BAJTYTHE
KNAY3Y/E

1035

150

565

569

IV. OCTA/IN ®UHAHCUICKU
PACXOAM

1036

250

250

250

250

E. OBUTAK 13 GUHAHCHPAHA
(1027 - 1032) 2 0

1037

2.250

4.550

6.850

8.800

K. TYBUTAK 13 ®UHAHCUPAHA
(1032 - 1027) 2 0

1038

683,
685

686

3. MPUXO AN O YCKNABUNBAHA
BPEAHOCTU ®UHAHCUICKE
MMOBWHE KOJA CE UCKA3YIJE NO
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJTIAHC
YCIEXA

1039

44.750

583,
585

586

I. PACXOON O, YCKNTABUBAHA
BPEAHOCTU ®UHAHCUICKE
MMOBWHE KOJA CE UCKA3YIE NO
®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC
YCIEXA

1040

26.073

67

[J. OCTA/IN MPUXOM]

1041

6.800

57

[K. OCTA/IN PACXOAM]

1042

8.700

N. YKYNHW NPUXOAM (1001 +
1027 + 1039 + 1041)

1043

384.700

559.200

663.700

977.050

Jb. YKYNHU PACXOAM (1013 +
1032 + 1040 + 1042)

1044

381.900

556.400

660.900

972.250

M. [JOBUTAK U3 PELOBHOT
MOC/IOBAHbA MPE OMOPE3NBAHA
(1043 - 1044) > 0

1045

2.800

2.800

2.800

4.800

H. TYBUTAK 13 PELOBHOT
MOC/IOBAHbA MPE OMOPE3NBAHA
(1044 - 1043) > 0

1046

69-
59

H. MO3UTUBAH HETO EDEKAT HA
PE3YNTAT NO OCHOBY AJIOBUTKA
MOC/NIOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, MPOMEHA
PAYYHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA

1047
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N NCMPABKU TPELLAKA N3
PAHUINX MEPUOOA

59-
69

O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA
PE3YNTAT NO OCHOBY IN'YBUTKA
NMOC/TOBAHA KOJE CE
OBYCTABJbA, MPOMEHA
PAYYHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA
N NCMNPABKU M'PELLAKA 13
PAHWUINX MEPUOOA

1048

MN. JOBUTAK MPE OMNMOPE3NBAHA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20

1049

2.800

2.800

2.800

4.800

P. TYBUTAK MNPE ONOPE3UBAHA
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0

1050

C. MOPE3 HA NOBUTAK

721

[I. NOPECKM PACXOZ, MEPUOIA]

1051

2.000

[722

Ayr.
cang

o]

II. OLLNOMKEHM NMOPECKMX
PACXOAM NEPUOIA

1052

[722
nor.

cang
o]

[IIl. O[NOMKEHM NOPECKM
MPUXOM NEPUOA]

1053

723

T. UCMNAREHA INYHA MPUMAHA
NOCNOABLIA

1054

k. HETO OBMTAK (1049 - 1050 -
1051 -1052 + 1053 - 1054) 20

1055

2.800

2.800

2.800

2.800

Y. HETO I'YBMUTAK (1050 - 1049 +
1051 + 1052 - 1053 + 1054) 20

1056

I. HETO JOBUTAK KOJMN NPUMALA
YYELURMMA BE3 NMPABA
KOHTPOJIE

1057

II. HETO AOBUTAK KOJU NPUNALA
MATWUYHOM MPABHOM N1ULY

1058
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IIl. HETO N'YBUTAK KOJU NPUNALA | 1059
YYELWWRMMA BE3 NMPABA
KOHTPOJIE

IV. HETO I'YBUTAK KOJU NMPUMALA | 1060
MATWUYHOM MPABHOM NnLY

[V. 3APAZIA MO AKLLMIN]

1. OcHOBHa 3apaja No akumjm 1061

2. YMameHa (pasBogteHa) 3apaga | 1062
no akumjn

Mpema nnaHMpaHMm Nnosunumjama bunaHca ycnexa npessuha ce pact NOCNOBHUX NPUXOAA M pacxoda Ha
nme noseharba rpejHe NOBPLUMHE HOBOMPUK/bYYEHUX KOPUCHMKA M PacTa LLeHe eHepreHaTa y HapegHom
nepvogy. MNpeaysehe mopa nosehatn HaniaTy 3acTapesiMx NOTPaXKMBarba U CMakbUTU HOBY UCMIPaBKY
noTpajkuBarba Kako b1 nocnosaso No3nTMBHO. MNpeaysehe he cnpoBoAUTU peannsaLmjy camo HEONXOAHMX
TPOLIKOBa Aa He 6 6unun npobnemu ca nnkeuaHowhy.
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4.4 N3eewTaj 0 TokOBMMA rotoBuHe y nepuogy og 01.01. go 31.12.2026 rog,(npunor 56).

‘ | ‘ ‘npunor36

M3BELLUTAJ O TOKOBUMA rOTOBUHE
y nepuoay op 01.01.- 31.12.2026. roguHe

y 000

OMHapa
no3nuUuIA Aon UsHoc

Mnax 01.01.- | MNnaH Mnan 01.01.- | Nnax 01.01.-
31.03.2026. | 01.01.- 30.09.2026. | 31.12.2026.
30.06.2026

[A. TOKOBU TOTOBUHE U3
NOCNOBHUX AKTUBHOCTU]
I. Mpuaueu rotoBuHe 13 nocnosHux | 3001 352.600 550.600 648.600 891.500
aKTuBHoCTU (1 po 4)
1. Mpopaja u NnpuM/bEHU aBaHCU Y 3002 350.000 548.000 646.000 888.900
3eM/bM
2. Mpopaaja U NnpUM/bEHN aBaHCU Y 3003
MHOCTPAHCTBY
3. MpumsbeHe Kamarte U3 3004
NOC/IOBHUX aKTUBHOCTH
4. OcTtanu npunuBu U3 peaoBHOr 3005 2.600 2.600 2.600 2.600
nocnosaka
Il. Ognusum rotoBuHe U3 nocnosHux | 3006 321.000 495.000 569.000 794.900
aKTuBHocTH (1 po 8)
1. Ucnnate pgobaB/baunma u aatu 3007 263.000 379.000 395.000 558.900
aBaHCK Y 3eM/byU
2. Ucnnate gobas/baunma u gatu 3008
AaBaHCU Y MUHOCTPaAHCTBY
3. 3apape, HakHage 3apaga u 3009 | 50.000 100.000 150.000 200.000
OCTa/In IMYHU pacxoam
4. NnaheHe KamarTe y 3emM/bU 3010 6.000 12.000 18.000 26.000
5. NnaheHe kKamate y MHOCTpaHcTBy | 3011
6. Mopes Ha pobutak 3012
7. 04NAMBM NO OCHOBY OCTANMUX 3013 2.000 4.000 6.000 10.000
jaBHMX npuxopaa
8. Ocranu oannMBUN U3 NOCNIOBHUX 3014
AKTUBHOCTHU
lll. HeTo npuaue rotosuHe u3 3015 31.600 55.600 79.600 96.600
NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (I - Il)
IV. Heto oanus rotoBuHe u3 3016 0 0 0 0
NOCNOBHUX aKTUBHOCTH (Il - 1)
5. TOKOBU TOTOBUHE U3
AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
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I. Mpunuem rotosnHe U3 3017 | O 2.000 4.000 6.000
aKTUMBHOCTU UHBecTUpama (1 go 5)

1. Npopaja akumja u yaena 3018

2. Npopaja HemaTepujanHe 3019

MMOBUHE, HEKPETHUHA,

nocTpojera, onpeme U 6MONOLKUX

cpeAacTtaBa

3. Octanu puHaHcmjckn nnacmanm | 3020 2.000 4.000 6.000
4. MNpumsweHe Kamare U3 3021

AKTUBHOCTM MHBECTUPAHbA

5. MpumsbeHe ausugeHae 3022

Il. Oanmneu rotoBuHe U3 3023 9.000 14.000 19.000 19.000
aKTMBHOCTU UHBecTUpama (1 go 3)

1. KynoBuHa aKkuyuja 1 yaena 3024

2. KynoBuHa HemaTtepujanHe 3025 0 5.000 10.000 10.000
MMOBUHE, HEKPETHUHA,

nocTpojera, onpeme U 6MONOLKUX

cpeAacTtasa

3. Octanu ¢puHaHcmjckm naacmanm | 3026 | 9.000 9.000 9.000 9.000
lll. HeTo npuaue rotosuHe u3 3027 | O 0 0 0
AKTUMBHOCTU MHBeCTUpamba (I - 1)

IV. Heto opnuB rotosuHe U3 3028 9.000 12.000 15.000 13.000
aKTUMBHOCTM MHBecTUpama (Il - 1)

B. TOKOBU TOTOBUHE U3

AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

I. Mpunaneu rotoBuHe U3 3029 25.000 25.000 25.000 25.000
AKTMBHOCTU pUHaHCUpama (1 go 7)

1. YBehare ocHOBHOr KanuTana 3030

2. lyropoyHu KpeauTn y semsbum 3031

3. flyropoyHu Kpeautn y 3032

MHOCTPAHCTBY

4. KpaTKopouHu Kpeautn y semsbn | 3033 25.000 25.000 25.000 25.000
5. KpaTkopouHu Kpegutu y 3034

MHOCTPAHCTBY

6. Octane gyropoyHe obasese 3035

7. OcTane KpaTKkopouHe obaBese 3036

Il. Oanmneu rotoBuHe U3 3037 47.500 68.500 89.500 108.500
AKTMBHOCTU pUHaHCMpama (1 go 8)

1. OTKyn concTBeHUX aKumja n 3038

yaena

2. flyropoyHn KpeauTn y 3eM/bu 3039 0

3. flyropoyHu Kpeantn y 3040

MHOCTPAHCTBY

4. Kpatkopo4yHu Kpeautn y semsbmn | 3041 | 46.000 67.000 88.000 107.000

60




lnaH u npoepam nocnosara JKI “Havak” Yauak 3a 2026. 200uHy

5. KpaTkopouHu Kpegutu y 3042

MHOCTPAHCTBY

6. Octane obaBese 3043 1.500 1.500 1.500 1.500
7. PUHAHCUjCKN NUBUHT 3044

8. UcnnaheHe guBngeHpe 3045

Ill. HeTo npunuB rotoBUHeE U3 3046 0 0 0 0
aKkTMBHOCTU PuHaHCupama (I - 1)

IV. Heto opnuB rotoBuHe U3 3047 22.500 43.500 64.500 83.500
aKTUMBHOCTU ¢puHaHcuparmsa (Il - 1)

r. CBEFA NPUNNUB TOTOBUHE (3001 | 3048 | 377.600 577.600 677.600 922.500
+3017 + 3029)

A. CBETA O4/IMB rOTOBUHE (3006 | 3049 | 377.500 577.500 677.500 922.400
+3023 +3037)

. HETO NPUINB TOTOBUHE (3048 | 3050 | 100 100 100 100
-3049) 20

E. HETO OO/1UB TOTOBUHE (3049 - | 3051 | O 0 0 0
3048) 20

X.TOTOBUHA HA NMOYETKY 3052 1.500 1.500 1.500 1.500
OBPAYYHCKOI MEPUOOA

3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3J/IUKE 3053

NO OCHOBY NPEPAYYHA

FOTOBUHE

[I. HETATUBHE KYPCHE PA3/IUKE 3054

MO OCHOBY NPEPAYYHA

FOTOBUHE]

J. TOTOBMHA HA KPAJY 3055 1.600 1.600 1.600 1.600

OBPAYYHCKOT MEPUOAA (3050 -
3051 + 3052 + 3053 - 3054)

MnaHWpaHu TOKOBM NpuaAnBa U O4/IUBA FTOTOBUHE Y npe,a,yaehy CYy Ha OCHOBY npoueHe Hannate

MoTparkMBatba y NPETX0AHOM nepuoay v npoueHe moryher oanmea 3a obasese, y3 kopuwherbe oBepapadT

KpeauTa nociosHe H6aHKe v 3ajma gpyror npeayseha ykonunko 6yae yrpoxeHa AnkenaHocT npeayseha.
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4.5 EnemeHTu 3a carnegaBarse LeHa

Ha ocHoBy unaHa 362. ctaB 1. 3akoHa o eHepretuum (,Cn. rmacHuk PC*, 6p. 145/2014),
Bnapa je poHena Ypenby (y oarbem TekcTy: Ypeaba) o ytephuBamwy Metogonoruvje (y garbem
TekcTy: MeTtogonoruja) 3a ogpehuBare UeHe cHabaeBana Kpajwer Kynua TONNOTHOM eHeprujom
(,Cn. rnacHuk PC*, 6p. 63/2015). YUnaH 2. oBe Ypeabe je nponucao Aa eHepreTcku cybjekaT Koju
obaBrba genatHocT cHabaeBara TONIIOTHOM eHeprvjom yTephyje LeHe cHabaeBama kpajer Kyrnua
TOMNNOTHOM €Heprnjom Ha ocHoBy oBe MeTogonoruje.

Mpema MeTogonoruju BpegHocT KoeduumnjeHTa 3a TapudHy rpyny ,[llocnosHm npocTtop” y
pacnoHy 1,00-1,25 goHoCcK HagnexxHW opraH Ha npegnor eHepreTckor cybjekta. CkynwTuHe rpaja
Yauka Ha cegHuum 6poj 06-285/16-1 ogpxaHoj 21. 22, 24 .n 25 neuembap. 2018. roguHe je goHena
OAMNyKYy O BpeAHOCTU KoedumumjeHTa 3a TapudHy rpyny nocrnoBHu npoctop oa 1,15 npema yemy ce
n obpayyHaBa LieHa ycryra 3a nocrioBHM NpocTop.

JKIM “Havakje y cknagy ca Ypenbowm o ytephuBarwy MeTtogonorvje 3a ogpehuBare LeHe
cHapbeBara Kpajier Kynua TONMOTHOM eHEeprujoMm yTBpAMO LEeHEe UCMOopPYyKe TOMMOTHE eHepruje
KpajrbMM KOpUCHMUMMA ycryra rpejarwa 3a ctambeHu NpocTop 3a HacTynajyhy rpejHy ce3oHy
2025/2026 roguvHy Koja je n ocHOB 3a u3pagy osor [lporpama nocnosatsa.

Ha ocHoBy nogHeTor 3axTeBa v ycarnawasaka ca cTpydyHum crniykbama paga, goHeTo je
MULLIbEHE W JaTo Ha carnacHocT CKynwTnHM rpaga Yadka.

LleHa BapwujabunHor gena ycnyre rpejaka usHocu 8,93 amH/kwh u ycojeHa je Opgnykom
HapsopHor og6opa 6p.4705 og 19.08.2025. roguHe.

LleHa cukcHor gena ycnyre rpejawa usHocu 47,16 guH/m2 6e3 nge-a ogHocHo 336,84
anH/kw 6e3 nae-a n yceojeHa je Ognykom HagsopHor ogbopa 6p.4705 og 19.08.2025. rogunHe

3a TapudHu enemeHT ,OUUNTABAHE® yTBphyje ce Tapuda ,OHNTABAHE".

W3Hoc Tapude ,OMUNTABAHE® 3a TapudHy rpyny ,ctTambeHn npocTop” n 3a TapudHy rpyny
,MOCNOBHU NpocTtop®, yTBphyje ce npema TapudpHom enemeHTty ,OHUNTABAHE®.

Capawma LeHa ovnTaBama je ytepheHa y nsHocy og 255,00 guHapa 6e3 ngs-a no mecty
pacnogene/ountaBare 1 npumetbyje ce og 01.11.2019. rogmHe no Ognyum CkynwtuHe Mpaga 6poj
06-154/2019-1 og 25.10.2019. roguHe.LleHa ounTaBama je nucta v 3a npaBHa 1 ousnyka nuua.

Y npunory je gata kankynauuja ueHa.

62



lnaH u npoepam nocnosara JKI “Havak” Yauak 3a 2026. 200uHy

Pb Nosunumja WU3Hoc
1 MaKcumanHa BucuHa npuxogaa (MBM) 868.267.859,73
1.1. MakcumanHa BUCUHA Npuxoa - Bapujabunxu (MBMs) 503.156.408,50
1.2. MaKcumanHa BUCMHA Npuxoaa - GuKcHU (MBMNd) 365.111.451,23
2 OnepaTnBHU TPOLLKOBU 809.278.379,50
2.1. Bapwjabunxu Tpowkosu (OTB) 503.156.408,50
2.2. DurkcHM Tpowkosu (OTd) 306.121.971,00
3 AmopTusauuja (A) 54.936.835,00
4 CTona npuHoca Ha peryavcaHa cpeacTsa (MP) 0,09
5 PerynucaHa cpepactsa (PC) 426.002.630,00
6 Ocranv npuxog, (0N) 93.353.136,00
7 Kopekumnoru enemeHT (KE) 60.599.154,00
8 OnLwTHU NOAAUN HEONXOAHU 3A USPAYYHABAHKE LIEHE
CTEITEH KOPUCHOCTHU TOITJIOTHOTI U3BOPA ITPEMA CTBAPHOJ CTPYKTYPU
8.1. EHEPT'EHTA (%) 94,8703
8.2. CTEIIEH KOPUCHOCTHU TOITJIOTHE MPEXE (%) 90.8221
YKVYIIHA TOAUIIBA TIPUMAPHA EHEPTUJA TIPEMA CTBAPHO KOPUIIREHOJ
8.3. CTPYKTYPU EHEPTEHATA HA YJIA3Y V ITPOU3BOJHO ITOCTPOJEWBLE  (kWh) 63181000
8.4. YKVITHA TOAUIIBA TTPON3BO/IHhA EHEPTUJE (kWh) 59940000
YKVITHA TOAWIIHA TTPOU3BEJIEHA TOTUUIOTHA EHEPTUJA USMEPEHA HA
8.5. MEPHUM MECTUMA KPAJHBUX KYTIALIA (KWh) 54438755
YKYIIHA T'OAUIIBA TTIPOU3BEJIEHA TOIIJIOTHA EHEPTUJA U3SMEPEHA HA
8.5.1. MEPHUM MECTUMA KPAJBUX KVITAIIA - CTAMBEHU ITPOCTOP (KWh) 41097245
YKVITHA TOAWIIHA TTPOU3BEJIEHA TOTUIOTHA EHEPTUJA U3SMEPEHA HA
8.5.2. MEPHUM MECTHUMA KPAJBUX KVITAIIA - [IOCJIOBHU ITPOCTOP (KWh) 13258456
8.6. CIIELIUOPUYHA TTOTPOILBA (kWh/m?%god) 87,33
VYKVITHA TTOBPIIINHA KOJOJ CE UCITIOPYUYYJE TOIUDIOTHA EHEPTUJA
8.7. (m2) 623377
8.7.1. YKVYIIHA ITOBPIIMHA CTAMBEHOI [TPOCTOPA (m?) 477895
8.7.2. YKVYITHA TTOBPIINHA ITOCJIOBHOTI" [TPOCTOPA (m?) 145482
3.8 YKVYITHA UHCTAJIMUCAHA CHAT'A KOH3YMA KW 87273
8.8.1. NHCTAJIMCAHA CHAI'A KOH3YMA CTAMBEHOI' [TPOCTOPA KwW 66905
8.8.2. NHCTAJIMCAHA CHAI'A KOH3YMA TIOCJIOBHOI' TTIPOCTOPA KW 20367
8.9. Ktre 1,15
8.10. Krrdpl 1,15
8.11. Krrp2 1,15
9 MNPOCEYHE HEHE
9.1. IMTPOCEYHA [IEHA BAPUJABWUJIHU JEO (muu/kwh) 924
9.2. TTIPOCEYHA IIEHA ®MKCHU JEO (ana/m2/god) 585,70
9.3, TTIPOCEYHA IIEHA ®MKCHU JEO (anu/xW/god) 4.183,57
9.4. TIPOCEYHA IIEHA TTAVIIAJI ( gusa/m2/god) 1.392,85
10 HEHE 1O T'PYITAMA KYITALIA
10.1. HHEHA CTAMBEHOTI [TPOCTOPA (BAP. IEO) (amn/kWh) 8,93
10.2. IHEHA CTAMBEHOTI [TPOCTOPA (OUKC. JIEO) (nmn/m?%god) 565,89
10.3. HHEHA CTAMBEHOTI [TPOCTOPA (®UKC. IEO) (mun/kW/god) 4.042,07
10.4. IIEHA TIOCJIOBHOI ITPOCTOPA (BAP. IEO) (auu/kWh) 10,27
10.5. ILIEHA TTOCJIOBHOTI ITPOCTOPA (®UKC. IEO) (mun/m?%/god) 650,77
IHEHA TTOCJIOBHOTI ITPOCTOPA (®UKC. JEO)
10.6. (mun/kW/god) 4.648,38
IHEHA CTAMBEHOT ITPOCTOPA
(HATUTATA TOTUIOTHE EHEPTUJE TTIPEMA JEAVHWIIN I'PEJAHE TTOBPILIMHE
10.7. WJIM UHCTAJIMCAHE CHATE 'PEJAHE HOBPIIVHE) (aun/m*/god) 1.345,74
IHEHA TTOCJIOBHOTI ITPOCTOPA
(HATUTATA TOITUIOTHE EHEPTUJE IIPEMA JEAVHWIINV I'PEJAHE TTOBPILIMHE
10.8. WJIN UHCTAJIMCAHE CHATE TPEJAHE IOBPIIMHE) (nun/m?/god) 1.547,60
11 TAPUDA OYNTABAHE 255,00
TPOLUKOBM ouMTaBakba ypehaja 3a pacnogeny TPOLKOBA TONIOTHE eHepruje ca
11.1. 3ajelHUYKOT MepHOTr MecTa (Mo jefHOM O4YuTaBakby) 650000
11.2. YKynaH 6poj MepHMXx MecTa Koju ce ounTaBajy 2549
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12a MAKCUMA/THA BUCUHA NPUXO[A (NMPOBEPA) 868267855
126 | MAKCUMA/IHA BUCMHA MPUXOZA (MPOBEPA) 868267855
12.1. NPOBEPA MBIM-a(B) 503156404
12.2. MPOBEPA MBIM-a(®) ako ce duKcHM aeo Hannahyje no m2 365111451
12.3. MPOBEPA MBIM-a(®) ako ce duKkcHM geo Hannahyje no kW 365111451

lnaH u npoepam nocnosara JKI “Havak” Yauak 3a 2026. 200uHy
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4.6 Cy6BeHumje n octanu npuxoaun us dyyeta (npunor 6)

MpeTxoaHa roguHa
2025 (y anHapvma)

Mpuxon

[MnaHnpaHo

MpeHeTo 13 bylleTa

PeanunsosaHo
(npoueHa)

HeyTtpoLwueHo

N3noc
HEYTPOLIEHH
X CpeacTaBa

U3 paHUjUX
roiHa
(y onHOCy Ha
MPETXO0JIHY)

4 (2-3)

5

CybBeHuuje 3a NMMKBUAHOCT

CpenctBa OyleTa 3a uHBecTuLMje*

YKYMNHO

Y 2026. rognHu HUCY Cy NnaHWpaHa cpeacTea us cybseHuuja

OcHuBava.

MnaH 3a nepuop 01.01 - 31.12.2026 (y auHapuma)

01.01. oo 31.03.2026

01.01. no 30.06.2026

01.01. go 30.09.2025

01.01. po 31.12.2026

CpencrtBa Oyuera 3a
UHBecTUUMje

Cy6BeHuuMje 3a TMKBUJHOCT

YKYMNHO
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4.7 TpowkoBu 3anocneHux (npunor 7) y agMHapuma

y AvHapvMa
PG MnaH P(e:n:s:::)ja MnaH MnaH Mnax MnaH
-oP TPOLLKORY 3anocneHnx 01.01- ’;1"""_ 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
31.12.2025. 31.12.2025. 31.03.2026. | 30.06.2026. | 30.09.2026. | 31.12.2026.
Maca HETO 3apapga (3apaga no ogburky
1. |npvnapajyhux nopesa v gonpuHoca Ha TepeT 110.197.557 | 108.170.099 | 29.073.207 | 58.146.415 | 87.219.622 | 116.292.831
3anocrneHor)
o, [Maca BPYTO 1 sapana (3apana ca npwnanalyuM| 4 os 143 436 | 150.902.379 | 41.371.389 | 82.742.778 | 124.114.167 | 165.485.556
ropesoM 1 JOMpUHOCUMA Ha TepPET 3arocneHor)
3, [Maca BPYTO 2 3apapa (sapapa ca npinanaiynvM | 476 340 121 | 173.764.089 | 47.639.154 | 95.278.308 |142.917.462 | 190.556.618
ropesoM 1 JoMpUHOCUMA Ha TepeT rocrogasua)
Bpoj 3anocneHnx no kagpoBCKOj eBUAEHUMU -
4. VKYIHO* 84 84 84 84 84 84
4.1. - Ha HeopapeheHo Bpeme 76 73 73 73 73 73
4.2. - Ha ogpeheHo Bpeme 8 11 11 1 11 11
5 |HakHape no yrosopy o geny
6 |Bpoj npumanaua HakHaae ro yroeopy o aeny*
7 |HakHape no ayTopckum yroBopumMa
8 Bpoj npumanaua HakHage no ayTopckum
vrosopuma*
9 HakHape no yroeopy o npvBpeMeHum v
NoBpeMeHVIM NoCrioBMMa
10 Bpoj npvmanaua HakHage no yroBopy o
NPYBPEMEHUM U MOBPEMEHUM MOCoBUMa*
1 HakHage dusunykum nuumma no oCHOBY OCTanmx
yrosopa
12 Bpoj npvmanaua HakHage no 0CHOBY OCTanmx
yrosopa*
13 |HakHape 4ynaHoBMMa CKyMLUTUHE
14 |Bpoj YnaHoBa CKyMLITUHE™
15 |HakHage ynaHoBuMa Haa3opHor ogdopa 603.774 603.774 603.774 603.774 603.774 603.774
16 |Bpoj ynaHoBa Haa3opHor oabopa* 3 3 3 3 3 3
17 |HakHape unaHoBuma Kommucuje 3a peBusujy
18 |Bpoj unaHoBa Komucuje 3a peBuaujy*™
19 |MpeB03 3anocreH1x Ha rnocao v ca rocna 3.700.000 4.750.000 1.700.000 3.200.000 4.800.000 | 5.300.000
20 |[AHeBHUMUE Ha cny6eHoM nyTy 380.000 380.000 150.000 200.000 250.000 380.000
21 |HakHage TpolukoBa Ha crnyxbeHom nyTy 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
22 |OTrnpemHuHa 3a ognasak y neHaujy 3.500.000 2.078.252 3.500.000 3.500.000 3.500.000 | 3.500.000
23 |Bpoj npumanaua oTnpeMHUHe 9 4 7 7 7 7
24 |JybunapHe Harpage 582.210 305.000 750.000 750.000 750.000 750.000
25 |Bbpoj npumanaua jybunapHux Harpaga 2 1 4 4 4 4
26 |CmewwTaj 1 UcxpaHa Ha TepeHy
27 [Momoh paaHvuMMa 1 NOPOAVLM pajHuKa 5.400.000 5.200.000 4.500.000 4.700.000 4.900.000 5.200.000
28 |CtuneHnaunje
29 |[OCTane HaKHaae TPOLKOBA 3anocreHnMa v 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 | 200.000
ocTanMm MU3NYKMM amLmma
30 |TpoLukoBM CTPYYHOT yCcaBpLUaBakba 3anocrneHmx 595.000 590.000 150.000 300.000 350.000 350.000

* Bpoj 3anocrneHux/npuMarnaua/ynaHoBa nocreaxer gaHa
** nosuumje oa 5 oo 31 koje ce vckasyjy y HOBYaHUM jeanHMLamMa npukasaTu y
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5. MNMnaHupaHu Ha4mH pacnogerne AobuTtn, ogHOCHO nraHMpaHu HauyuH nokpmha ry6vm<a

YKynHO ocTBapeHa HeTo Aobut 3a 2022. roanHy n ocTBapeHu HeTo rybutak 3a 2023 u
2024. rognHy je pacnogerbeH Ha cnegehu HaumH:

- HeTo pobut 3a 2022. roguHy y usHocy og 1.481.447,61 gnHapa Ha OCHOBY ofJiyke
HapgsopHor ogbopa 6p.2128/3 o 29.03.2023. roguHe n ognyke CkynwTtuHe paga 6p.06-
78/2023-1 og 17. n 18.maj 2023. roguHe je pacnoferbeHa Tako WTo je uaHoc og 1.185.158,09
AnHapa ynnaheH y byueT Mpaga a octatak gobuTtun y nsHocy og 296.289,52 guHapa je octana
HepacnopeheHa.

- HeTo rybutak y 2023. roanHn y nsHocy og 47.842.637,72 guHapa je noKpuBeH Ha TepeT
HepacnopeheHor JobuTka U3 paHujux roguHa y ykynHom usHocy og 47.842.637,72 guHapa Ha
ocHoBy ognyke CkynwtuHe Mpaga 6p.06-174/2024-1 og 06.07.08 n 12.HoBembap 2024. roguHe.

- HeTo rybutak y 2024. roguHn y n3Hocy og 47.477.995,43 amHapa je NOKpUBEH Ha TepeT
HepacnopeheHor fobuTKa M3 paHujux roguHa y yKynHoMm u3Hocy of 2.114.121,67 avHapa Ha
ocHoBy ognyke CkynwTtuHe MNpaga 6p.06-66/2025-1 og 11.12 n 13 .jyH 2025. roguHe, a octaTak
rybutka y nsHocy og 45.363.873,76 guHapa ocTtaje HepacnopeheH .

- MNaHupaHu HeTo gobuTak y m3Hocy of 4.500.000,00 gmHapa 3a 2025. roguHy he ce
pacnogenutun y cknagy ca Oanykom o bylety Mpaga Yauka.

6. MNnaH 3apaga v 3anowrbLaBama

3apage v gpyra nuyHa npumakba 3anocrneHux ce ucnnahyjy y cknagy ca crnegehum
3aKkoHMMa: 3akoH o BylieTckom cuctemy (,Cnyx6eHu rmacHuk PC* 6poj 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013 - ncnp, 108/2013, 142/2014, 68/2015 - apyru 3akoH, 103/15, 99/2016
113/2017, 95/2018, 31/2019 n 72/2019 n 149/2020 n 118/2021- gpyrn 3akoH 138/22, 92/23,
94/2024), 3akoH o pagy (,Cn.rmacHuk PC* 6poj 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013 wu
75/2014,113/2017 1 95/2018 - ayTeHTMYHO Tymayemwe, 92/23), 3akoH o jaBHuM npegysehuma (,Cn.
rnacHuk PC* 6p. 15/2016, 88/2019, 92/23), Ypenba o HauvmHy U KOHTponu obpadyHa v ncnnate
3apaga y JaBHum npegysehuma (,Cn.rnacHuk PC* 6p. 15/2016,). 3akoH o yTBphMBamy MakcumarnHe
3apage Y jaBHom cekTtopy (,CnyxbeHun rmacHunk PC*, 6poj 93/20121 95/2018), KonekTtneHM yroBop
JKIM “Yavak* Yavak 6p.1821 og 13.04.2016. roguHe n AHekc | KonektusHor yrosopa JKI1 “Havak®
Yauak (,Cn.nuct MNpaga Yauka, 6p.15/2017), Anekc Il KonektmsHor yroBopa JKIT “Havak® Yauvak
(,Cn.nuct MNpaga Yauka, 6p.25/2017). AHekc lll KonektneHor yrosopa JKI1 “Havak® Yavak (,Cn.nuct
papa Yauka, 6p.2/2018) n Anekc IV KonektusHor yrosopa JKI1 “Hauak* Yavak (,Cn.nmct Mpaga
Yauka, 6p. 17/2020), KonektneHun yrosop JKIT “Havak“Yauvak 6p.3870/1 og 11.07.2024. rognHe
(,Cnyx6eHn nuct paga Yauka“ ©0p.13/24); CmepHuuama 3a u3pagy roguwker nporpama
nocnosama 3a 2026. roanHy, 0QHOCHO TPOroAuLLIHLEr NporpamMa nocriosawa 3a nepmog 2026-2028
roguHy (,Cn. rmacHuk PC* 6p.103/25).

YKynHa maca cpefcTaBa 3a 3apage 3a 2026. roaunHy y 6pyTo | nnaHupaHa je y usHocy of
165.485.556.00 aguHapa 3a 84 3anocneHa y npegysehy. NnaHvpaHa maca cpegcraBa CBUX
3anocneHux je ytepheHa Ha ocHoBY noBehara OCHOBHE 3apage 3anocreHnx us 2025. roguHe 3a
5.1%, yBehaHe 3a cBe ocTane enemeHTe 3apage y cknagy ca KonektmeHum yrosopom JKIM“Havak*
Yavak.

YKynHa nnaHupaHa maca cpefctaBa 3a 3apage Yy 6pyTo | M3Hocy Ha meceuyHoM HuBOY 3a 2026.
roavHy nnaHupaHa y usHocy og 13.790.463,00 guHapa. Y1BpheHa je Tako LWTO je OCHOBHaA
3apaga 3anocneHux no koedpuumjeHTy y mnsHocy og 32.000,00 guHapa 3a 2025. rognHy yBehaHa
3a 5,1% wrto 3a 2026. rogmMHy Tako Aa ueHa paga usHocu 33.632,00 auHapa 3a ctapo3anocrieHe
M NOCNOBOACTBO. YKyNHa OCHOBHA 3apaga 3anocneHux y 2026. roanHm nsHocu 9.100.819,00
AnHapa.
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OcHoBHa 3apapfa 3anocrneHux je ysehaHa 3a M3HOC nnaHupaHor Tonnor obpoka no pagHuky y
nsHocy og 15.000,00 auHapa wto ykynHo nsHocu 1.260.000,00 guHapa, yBehane 3a U3HOC
nnaHvMpaHor perpeca no pagHuky Yy cknagy ca KonektnsHum yrosopom 3a JKI “Uavak” Yavak y
n3rocy og 13.300,00 guHapa no pagHUKy LWITO YKYMHO HA MeceyHoM HuBoy uaHocu 1.117.200,00
AvHapa.

OcHoBHa 3apaga je yBehaHa 3a nsHoc muHyrnor paga 3a 0,4% Ha cBaky roauHy pagHor ctaxa
3anocneHor y nsHocy of 892.445,00 guHapa Ha MeCEeYHOM HMBOY, Kao 1 3a U3HOC Kopekuuje 0o
MUHUMarnHe 3apage 3anocrneHmx 3a 15 sanocneHa Kome ce 3apafa kopuryje 40 MUHUMarHe ueHe
paga y usHocy oa 166.645,00 anHapa. OcHoBHa 3apaga je yBehaHa 3a pag Hohy, pag Ha npasHuK
y nsHocy og 690.360,00 guHapa, obpavyHa npekoBpeMeHor paga, obpayvyHa npoceYvHux 3apaja
3anocneHnx 3a ucnnarty HakHaga 3anocneHnM y usHocy og 562.994,00 anHapa. YKynHa cpeacTtsa
3a ucnnaTty 3apaga v gpyra npumasba 3a 2026 roanHy nnaHupaHa cy 3a 84. sanocrieHa u To Ha
HeogpeheHo u ogpeheHo Bpeme.

YKyMnHO NnaHnpaHa Maca cpefcraBsa 3a ucnnaTy 3apaga CBux 3anocrieHux y 6pyto | nsHocy og
165.485.556,00 gnHapa pacnopeguhe ce Ha Mece4YHOM HMBOY Npema notpebama ucnnaTe 3apaga
y Tekyhoj rognHun. OBa maca cpefcTaBa ce OAHOCU Ha 3anocneHe Ha ogpeheHo 1 HeoapeheHo
BpeEME.

YKynHO nniaHvpaHa maca 3a ucnnaty 3apaga y bPYTO Il nsHocy y 2026. rogmHun nsHocu
190.556.618,00 guHapa.

Y yKynHo nnaHupaH 6poj 3anocreHnx no kagpoBCKOj eBenaAeHLM|U Cy 3an0oCneHn Koju cy bunu y
npeaysehy y 2025. roguHn Ha ogpeheHo u HeoapeheHo Bpeme.

lMnanvpaHa mace cpefgcrtasBa 3a ucnnaTy 3apaja CagpXu U macy cpefjcraBa koja ce
ncnnahyje 3a Tonnm oBpoK 1 perpec 3anocrneHnx obpayyHata Ha OCHOBY YCBOjeHOr KonekTuBHor
yrosopa JKI1 “Havak” Yavak 6poj 1821 og 13.04.2016. roguHe ( ,Cnyx6eHun nuct Npaga Yadka“ 6p.
11/2016).

Ykonuko ce pobuje carmacHOCT of HaanexXHor MUHUCTapCcTBa 3a Mpujem 3anocneHmnx Ha
ynpaxweHa pagHa MecTa ycren npupoaHor oanuea, a 36or notpebe obaBrbara npoleca paaa,
JKM* Yavak® Yauak he m3BpwmnTK npujeMm no npouenypu nponvcaHoMm Ypeabom O MOCTynky 3a
npmbasrbake carnacHOCTU 3a HOBO 3anoLuSbaBake U J0AaTHO PagHO aHraXKoBare KoL KOPUCHMKa
jaBHMxc pegctaea (, Cn. rnacHuk PC* 6poj 59/2020,116/23 ).

Ha ocHoBy unaHa 15. 3akoHa o jaBHum npegysehuma (,Cn.rmacHuk.PC* 6poj
15/2016,88/2019, 92/23) OpraH nocnosoacTBa npeayseha je aupekrop npeayseha.
3apaga avpektopa npegy3eha yTBphyje ce Ha OCHOBY yroBOpeHor koeduunjeHTa of
7,5 1 ueHe paga v gogaTHUX KpUTepujyma no OCHOBY OCTBapeh,a NOCMOBHO (PMHAHCUjCKX
pesynTtarta npeayseha.
OunpekTop npegyseha je y ctanHom pagHOM OOHOCY.
CpepncTBa 3a Apyra npumara
— TPOLUKOBW HakHade U3NYKMM NrLMMa MO OCHOBY OCTanmx yrosopa 3a pag
ynaHoBa MpPeKo OMMAaAUHCKE 3a4pyre UMW areHumje 3a 3anolurbaBamse;
— TPOLUKOBW HakHafda YnaHosuMa HapsopHor ogbopa;
— uMcnnarta HakHage 3a jybunapHe Harpage (3anocrneHvuma koju Haspuie 10, 20, 30 n
40 roguHa);
— uMcnnarta HakHaze 3a OTNPeMHMHE 3a peoBaH oanasak y NeHsujy;
— uMcnnarta TpoLLKoBa NpeBo3a;
— uMcnnarta TpoLKoBa AHEBHULA;
— ucnnarta cpegcrasa conugapHe nomohu;
— ncnnarta octanux npumarsa (naketuhu u octane ncnnare GU3MdYKUM NuumMma).
HakHage npeacefHuKy 1 unaHoBMMa Hag3sopHor ogbopa ynaHoMm 23. 3akoHa O jaBHUM
npeaysehuma (,Cn. rn. PC*, 6p 15/2016, 92/23) je nponucaHo Oda npeacedHuK M YraHoBU
HaasopHor ogbopa nmMajy npaso Ha ogroeapajyhy HakHady 3a pag y Hag3opHOM oabopy.

68



lnaH u npoepam nocnosara JKI “Havak” Yauak 3a 2026. 200uHy

BucuHy HakHage, kpuTepujyme n Mmepuna 3a ucnnaty ogpefyje Bnaga wto je n yunseHo
JoHowerweM Oanyke Brnage o kputepujymmma n mepunuma 3a ytephvsare BUCMHE HakHage 3a
pag y Hag3opHuM ogbopuma jaBHux npeayseha (,Cn. rn. PC*, 6p. 102/2016, 92/23).

HakHaga 3a unaHoBe HagsopHor ogbopa y 2026. rognHu je nnaHnpaHa y yKynHoM HeTo
nsHocy o 384.000,00 guHapa. TpolukoBu HakHage YnaHosMma HagsopHor og6opa cy nnaHvpaHu
n ncnnahyjy ce Ha ocHoBy Oanyke OcHuBaya o HakHagu 3a pag y HagsopHom opbopy JasHor
npegyseha ( “Cn.nuct MNpaga Yadvka 6p.25/2017) n ucta cy cpecTBa Ha HUBOY MiaHUpaHUX 3a

2024. roanHy.

MpenceaHnky HansopHor ogbopa ce ncnnahyje HakHaga y BucuHmn og 12.000,00 guHapa
Mece4dHo, YnaHosuma ce ucnnahyje HakHaga y sucunn og 10.000,00 anHapa meceyHo .

Ha ocHoBy Oanyke Npaga Yadka y Toky roguHe wmucnnahyje ce akoHTauuja HakHage y
nsHocy og 60% HakHage a 40% ce ucnnahyje HakHagda no ycsajary M3BeLTaja O MoCroBaky 3a
NPeTXoAHyY roauHy y3 npetxogHy carnacHocT OcHuBava.

M3Hoc HakHafe 3a ncnnaTy YnaHoBuma v npeacenHvnky HaagsopHor ogbopa je y cknagy ca
Opnykom Bnage Penybnuke Cpbuje o kputepujymuma n mepunnma 3a yrephusare BUCKMHE
HakHage 3a pag Y Hag3opHuM ogbopuma jaBHux npeay3eha 6poj 121-11800/2016 og 15.12.2016.
roavHe.

Y 2026. roguHn 3a ucnnaty jybunapHux Harpaga nnaHupaH je U3HoC cpefacTtasa 3a 4
3anocrneHa koju CTudy npaBo Ha ucnnaty. [pasBo Ha wcnnaTy jybunapHux Harpaga CTtudy
3anocnexu koju HaepLe 10, 20, 30 n 40 rognHa pagHor cTaxa y OBoM npeayseny u To y BUCUHU
yTBphHeHoj nocebHmm KonekTneHum yroBopom 3a jaBHo npegysehe JKI “Yavak®.

Y 2026. roguHn nnaHvpaH je n3Hoc cpefcTasa 3a ucnnarty oTnpeMHWHa 3a oariasak y
neH3ujy 3a cegam 3anocrneHux oA Kojux Tpu 3anocneHa ucnykwasa oba ycrnoBa W 4yeTupu
3anocneHux Koju ncnykwaeajy jefaH ycros.

HakHage 3anocneHvMa Ha “Me TPOLLKOBa MO OCHOBY Aofacka 1 oanacka Ha nocao kao
1 TpowkoBe AHeBHUUA he ce ucnnahusaTu y cknagy ca nornucaHum KonekTMBHMM yroBOpOM
Koju je y npuMeHun n Baxxehum LieHama npeso3sa.

Wcnnata cpeactaBa Ha ume ucnnarte conuaapHe noMohu ce BpwW y cCriyyajy cMpTu
3anocrneHor Unn Ynaxa yxxe nopoguue, y cnydajy cMpTv poauTersa, Ayxe unm texe onectu
3anocrneHor Unu YnaHa nopoauue, 3apaBcTBeHe pexabunuTauumje 3anocneHor Unu YnaHa yxe
nopoguue, Habaeke nekosa u gpyru cnydajesun npensufeHn KonektmBHuM yroBopom. BucuHy
cpefncrtasa u ucnnaty ogobpaBa AMPEKTOp Ha OCHOBY AoHeTe oanyke HaasopHor ogbopa a vy
cknagy ca KonekTMeBHMM YyroBopoMm O npasuma 1 obaBesama pagHuka n nocrogasLa n3 obnactu
paga v pagHux ogHoca y JKIT “Havak“ Yauak.

Wcnnata convaapHe nomohu 3anocneHnma no ocHoBy AHekca Il KonektnsHor yrosopa 3a
jaBHa npegy3eha y komyHanHoj AenatHocT 1 Cnopasyma o NPOoAYKekY poka Baxkera nocebHor
KONMEeKTMBHOT YroBopa 3a jaBHa npegyseha y KOMyHarnHoj AenatHocTu Ha TepuTopuju Penybnuke
Cpbuje ce BpwKn Ha nMe ybnaxasara noLler matepujanHor noroxaja 3anocneHnx y U3Hocy of
41.800,00 gnHapa no 3anocneHomMm ca obpayyHaTM Nope3oM Ha goxogak rpahaHa og 10%.
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6.1 CTpyKkTypa 3anocrneHux no cekropmma/opraHn3aumoHmm jegnHuuama (npuor 8)

lnaH u npoepam nocnosara JKI “Havak” Yauak 3a 2026. 200uHy

Mpwunor 8.

Bpoj 3anocneHunx no cekropuma / opraHM3auMoHUM jeanHuuama Ha gaH 31.12.2025. roauHe

Penn CekTop / Bpoj Bpoj Bpoj 3anocne|-u.4x Bpoj 3anocneHux | Bpoj 3anocneHux
. OpraHuMsaumMoHa |cucTeMaTM3OBaHM Nno KaApOBCKOj Ha HeoppeheHo Ha oppeheHo
6poj jeAvHMUa X pagHuUX MecTa “3Bpumnaua eBUaeHUMju Bpeme Bpeme
1 OwupekTop 1 1 1 1
2 [Cn.onwTmx nocrnosa 10 8 1 6 2
3 |Cn. npaBHMX nocnoea 4 6 4 6
4 |Cn.Tex.np.u nn 3aw. 7 4 7 4
5 |Cn.npous.n eHepr.edwk 7 20 20 17 2
6 |Cn.nsrpagre n ogpx. 10 19 19 18 3
7 |Cn.ayt.ynpaB u en.oap. 2 4 4 3 1
8 |Cn.payyHoBoAcCTBa 12 13 14 10 1
9 [Cn. Hannate 4 9 4 8 2
10
21
YKYMHO: 57 84 84 73 11
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6.2 lNnaHupaHa cTpykTypa 3anocnexmx ( npunor 9)

KBanudmkaumoHa cTpykTypa CtapocHa CTpyKTypa
HapnsopHu onbop
Pe'D'H.M Onuc i Lonre Pe'qH.M Orme 3an5§r?<ime 3an5§rc|)<ime
Gpoj Bpoj HaaaH | BpojHa gan | BpojHa aaH | Bpoj Ha gaH 6poj 31.12.2025. | 31.12.2026.
31.12.2025. | 31.12.2026. | 31.12.2025. | 31.12.2026.
1 BCC 16 16 3 3 1 Lo 30 roauHa 2 2
2 BC 12 12 2 30 oo 40 17 17
3 BKB 1 1 3 40 po 50 19 19
4 ccc 55 55 4 50 pno 60 36 36
5 KB 5 Mpeko 60 10 10
6 nK YKYMHO 84 84
7 HK MpoceyHa ctapocTt 524 524
YKYMHO 84 84 3 3
CTpykTypa no nony CTpyKTypa no BpeMmeHy y pagHOM OfHOCY
HansopHu 0460 . .
Pe'D'H.M Onvc - 33”001"9""’7 - /CK;)HLLITMHa, i Pe,qu.w Onuc 3an§§r?éﬂwx 3an§gr?éﬂmx
6poj Bpoj Ha aan | BpojHa aaH | BpojHaaaH | BpojHa gau 6poj 31.12.2025. | 31.12.2026.
31.12.2025. | 31.12.2026. | 31.12.2025. | 31.12.2026.
1 Mywkn 52 52 1 1 1 [Oo 5 roamHa 5 5
2 XKeHncku 32 32 2 2 2 50010 6 6
YKYMHO 84 84 3 3 3 10 no 15 11 11
4 15 no 20 7 7
5 20 po 25 8 8
6 25 o 30 18 18
7 30 pno 35 15 15
8 Mpeko 35 14 14
YKYMHO 84 84
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6.3 lNnaHupaHa anHamuka 3anowrbaBaka (npunor 10)

Mpwunor 10.
AWHAMMUKA 3AMOLBABAKA
P.6p. OcHoB oanuBa/npujema kagpoBsa Bpoj 3anocnennx P.6p. OcHoB oanuea/npujema kagpoBa Bpoj 3anocnenmnx
Cratbe Ha AaH 31.12.2025. roauHe 84 Cratbe Ha gaH 30.06.2026. roauHe 84

Oanue kagpoBa y nepuoay
01.01-31.03.2026.

1

Oanue kaapoBay nepuoay
01.07-30.09.2026.

1

Hasecmu 0CHO8

cmapocHa nexsuja

Hasecmu OCHO8

cmapocHa nexsuja

2 2
3 3
4 4
Mpujem kagpoBa y nepuoay 1 Mpujem kagpoBa y nepuoay 1
01.01-31.03.2026. 01.07-30.09.2026.
1 |Hasecmu ocHoe nonyxa padHoz mecma 1 |Hasecmu ocHoe nonyHa pdHoa mecma
2 2
Cratbe Ha aaH 31.03.2026. roavHe 84 Cratbe Ha gaH 30.09.2026. roauHe 84
P.6p. OcHoB oanuea/npujema kagpoBsa Bpoj 3anocnennx P.6p. OcHoB oanuea/npujema kagpoBa Bpoj 3anocnenmnx
Cratbe Ha aaH 31.03.2026. roavHe 84 Cratbe Ha gaH 30.09.2026. roauHe 84
Oanue kagposa y nepuoay / Oanue kaapoBsay nepuoay 1
01.04-30.06.2026. 01.10-31.12.2026.
1 |Hasecmu ocHoe 1 |Hasecmu ocHoe cmapocHaa neH3uja
2 2
3 3
4 4
Mpujem kappoBsa y nepuoay / Mpujem kappoBa y nepuoay 1
01.04-30.06.2026. 01.10-31.12.2026.
1 Hasecmu 0CHO8 1 Haeecmu 0CHO8 ronyHa pagHor mecta
2 2
Crame Ha aaH 30.06.2026. roauHe 84 Crtame Ha gaH 31.12.2026. roauHe 84

pasrora wKxoBe MOryhHOCTV a He ody Y NEH3Ujy AOK He ocTBape oGa ycroBa.

Ykonuko ce fobuje carnacHOCT o HaAneXxHoOr MMHUCTapCcTBa 3a NpujeM 3anocneHnx Ha
ynpaxweHa pagHa MecTa ycnen npupoaHor oanuvea, a 36or notpebe obasrsara npoueca paga,
JKIM* Yavak® Yavak he nsspwumnTin npyjem no npoueaypv nponucaHoj Ypenbom o nocTyrky 3a
npmbaBrbake carnacHOCTU 3a HOBO 3anolSbaBake U JOAaTHO pafHO aHraXxoBak-e KoA
KOpUCHUKa jaBHUX cpeacTtasa (, Cn. rmacHuk PC* 6poj 159/2020, 116/23 ).
Y ykynHom 6pojy 3anocneHux no KagpoBCKOj EBUAEHLMM Ce BOOW 3aroCreHn Koju je
MMeHoBaH Ha dyHKumju HapogHor nocnanuka y CkynwtuHn Cpbujn.
3anocneHu Koju nvajy jeaaH ycnoB 3a NeH3ujy HUCY NfaHupaHy y OAnNuB Kagposa U3
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6.4 NnaH 3apaga 3a 2026. rogunHy (npunor 11,11a) y anHapuma

UcnnaheHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHnx n npoceyHa 3apaga no Meceumma 3a 2025. roguHy*- BpyTo 1

Npunor 11.

y OuHapuma

Wcnnata YKYINHO CTAPOSAMNOCINEHN** HOBOSAIMOCIJIEHN NMnocnoBoaCcCTBO
ro Bpoj MpoceyHa Bpoj lMpoceyHa Bpoj MpoceyHa Bpoj Maca MpoceyHa

meceuu | 3anocn | Maca 3apaga e 3anocn|Maca 3apaga e 3anocn| Maca 3apaga e 3arnoc S e
Ma €HUX €HUX €HUX NEHMX
| 83 11.815.675 | 142.358 82 11.550.912| 140.865 #DIV/0! 1 264.763| 264.763
Il 84 11.737.276 | 139.729 83 11.464.082| 138.121 #DIV/0! 1 273.194| 273.194
] 84 13.667.417 | 162.707 83 13.356.550| 160.922 #DIV/0! 1 310.867| 310.867
\' 84 13.309.095 | 158.442 83 13.025.002| 156.928 #DIV/0! 1 284.093| 284.093
\'/ 84 12.106.026 | 144.119 83 11.835.693| 142.599 #DIV/0! 1 270.333| 270.333
Vi 83 11.924.573 | 143.670 82 11.654.170| 142.124 #DIV/0! 1 270.403| 270.403
VIl 83 11.984.172 | 144.388 82 11.712.096| 142.830 #DIV/0! 1 272.076| 272.076
VIl 83 11.527.938 | 138.891 82 11.260.029| 137.317 #DIV/0! 1 267.909| 267.909
IX 82 13.799.240 | 168.283 81 13.491.317| 166.559 #DIV/0! 1 307.923| 307.923
X 84 13.613.687 | 162.068 83 13.312.441| 160.391 #DIV/0! 1 301.246| 301.246
XI 84 12.683.640 | 150.996 83 12.400.000| 149.398 #DIV/0! 1 283.640| 283.640
Xl 84 12.733.640 | 151.591 83 12.450.000| 150.000 #DIV/0! 1 283.640| 283.640

YKYMHO| 1.002 | 150.902.379 990 [147.512.292 0 0 12 13.390.087

NMPOCEK 84 12.575.198 [ 150.601 83 12.292.691 | 149.002 0 0 #DIV/0! 1 282.507 | 282.507

*HAMNOM WcnnaheHa maca 3a 3apaje, 6poj 3anocneHnx 1 npoceYHa 3apaga no Mmeceumma 3a 2025. roguHy — 6pyTo 1 nckasyjy ce Ha HauvH fa ce

** ctapo3sanocrienn y 2025. roanHn cy oHKM 3anocreHn Koju cy ounn y pagHom ogHocy y aeuembpy 2024. rogmHe

yHOCe pearnv3oBaHe KaTeropuje koje cy nosHarte 40 TPEeHyTKa AOHOLLEHa Nporpama nocroBana. 3a npeocTarne MeceLe HEOMXOAHO je
YHETU MPOjEKTOBaHY MeCeYHy Macy cpeacTtaBa u MpoceyHy 3apaay No CBUM Kateropuvjama, yanumajyhm y 063mp makcumarnHe MeceyHe
vucnnate y Toky 2025. roamHe

Y yKynHoj Macu 3a NOCNOBOACTBO MNpuka3aHa je 3apaga gupektopa npegyseha. Y macu 3apaga 3a ctaposanocrieHe npykasaHu cy 3anocreHu
Ha HeogpeheHo n ogpeheHo pagHo Bpeme
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Maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHux n npoceyvHa 3apaga 3a 2026. roguHy - 6pyTo | (y guHapvuma)

MnaHupaHa maca 3a 3apafe, 6poj 3anocneHnx u NnpocevyHa 3apaga no meceuuma 3a 2026. roauHy - BpyTto 1

y AvHapuva

YKYMNHO CTAPOS3AIOCJIEHWN* HOBOS3AMNOCIIEHN MNoCcioBOACTBO
U313 Bpoj Bpoj Bpoj Bpoj
MeceLum MpoceyHa MpoceyHa MpoceyHa Maca MpoceyHa
a 2026, 3anocne| Maca 3apaga B 3anocn | Maca 3apaga EA— 3anocn| Maca 3apaga B 3arnoc aapana aapana
HUX €HUX €HnX NeHnxX
I 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090
Il 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090
n 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090
v 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090
\'4 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090
VI 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090
Vi 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090
Vil 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090
IX 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090
X 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090
XI 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090
Xl 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090
YKYMNHO| 1.008 | 165.485.556 996 | 161.620.476 0 0 12 | 3.865.080
NMPOCEK| 84 13.790.463 164.172 83 13.468.373 | 162.270 0 0 #DIV/0! 1 322.090 322.090

*cTaposanocrnenu y 2026. roaMHn cy OHM 3anocreHn Koju cy bunu y pagHom ogHocy y npeaysehy y aeuemb6py 2025. roamHe

MocnoeoacTteo y 2026. roguHn YMHKn gupektop npeayseha. Y yKynHOj Macu 3a ctapo3arnocriieHe je maca 3a 3anocreHe Ha HeogpeheHo u

ogpeheHo Bpeme.

74



lnaH u npoepam nocnosarsa JKI “Hayak* HYayak 3a 2026. 200uHy

Maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage,bpoj 3anocneHmx 1 npocevHa 3apaga no meceumma 3a 2026. rognHy-6pyTo Il y anHapuma

MnaHnpaHa maca 3a 3apafge yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHux U NnpoceyvyHa 3apaga no meceuyuma 3a 2026. roauHy - Bpyto 2

y AvHapuma

o YKYMNHO CTAPOSAMNOCIIEHN* HOBOS3AINOCIJIEHN NnocnoBoACTBO
aH o :
Me;g;g'ma 3ancl)scpr(|2me Maca 3apaga MpoceyHa 3apaga 3ancl>scpr(|2me Maca 3apaga MpoceyHa 3apagal 3ancl>scpj"szx Maca 3apaga MpoceyHa 3apaga SaHI(:_,)EJC')I]eHVI Maca 3apaga MpoceyHa 3apaga

I 84 15.879.718 189.044 83 15.508.831 | 186.853 0 #DIV/0! 1 370.887 370.887
Il 84 15.879.718 189.044 83 15.508.831 | 186.853 0 #DIV/0! 1 370.887 370.887
i 84 15.879.718 189.044 83 15.508.831 | 186.853 0 #DIV/0! 1 370.887 370.887
v 84 15.879.718 189.044 83 15.508.831 | 186.853 0 #DIV/0! 1 370.887 370.887
\'/ 84 15.879.718 189.044 83 15.508.831 | 186.853 0 #DIV/0! 1 370.887 370.887
VI 84 15.879.718 189.044 83 15.508.831 | 186.853 0 #DIV/0! 1 370.887 370.887
\'Al 84 15.879.718 189.044 83 15.508.831 | 186.853 0 #DIV/0! 1 370.887 370.887
Vil 84 15.879.718 189.044 83 15.508.831 | 186.853 0 #DIV/0! 1 370.887 370.887
IX 84 15.879.718 189.044 83 15.508.831 | 186.853 0 #DIV/0! 1 370.887 370.887
X 84 15.879.718 189.044 83 15.508.831 | 186.853 0 #DIV/0! 1 370.887 370.887
Xl 84 15.879.718 189.044 83 15.508.831 | 186.853 0 #DIV/0! 1 370.887 370.887
Xl 84 15.879.720 189.044 83 15.508.837 | 186.853 0 #DIV/0! 1 370.883 370.883

YKYMNHO( 1.008 | 190.556.618 996 | 186.105.978 0 0 12 | 4.450.640

NMPOCEK| 84 15.879.718 189.044 83 15.508.832 | 186.853 0 0 #DIV/0! 1 370.887 370.887

*cTaposanocnenu y 2026. roguHn cy OHM 3anocreHn Koju cy bunu y pagHom ogHocy y npeaysehy y aeuembpy 2025. roamHe

MocnoBsoacTBoO YMHKU aupekTop npeayseha. Y yKymnHOj Macu 3a cTapo3anocrieHe je Maca 3a 3anocrieHe Ha HeogpeheHo n ogpeheHo Bpeme.
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Mpunor 11a
PacnoH ncnnaheHunx un nnaHnpaHux 3apaga

y AMHapuma

UcnnaheHa y 2025. rognHun MnaHnpaHa y 2026. roguHm

BpyTo 1 HeTto BpyTo 1 HeTto
3anocreHn 6e3 Hajrka sapana 91.977,00 67.318,00 121.714,00 88.743,00
riocriosoAcTEa Hajeuwa sapana 255.509,00 172.647,00 255.921,00 182.823,00
MocroBOACTBO Hajrika sapana 270.333,00 192.345,00 308.790,00 219.884,00
Hajsuwa sapapa 307.923,00 218.696,00 322.090,00 229.207,00

Y 2026. roanHn NocrnoBOACTBO YMHU AnpekTop npeay3eha.3apana avpektopa je obpadyHaTta Mo UeHW paja ocTanmx 3anoCneHmXx.
HajHwxa nnaHupaHa HeTo 3apaga gupektopa  219.884 guHapa; 6pyto 3apaga 308.790,00 gmHapa

Hajsuwa nnaHupaHa HeTo 3apaga gupektopa 229.207 guHapa; 6pyTo 3apaga 322.090,00 anHapa
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6.5 HakHage npeaceaHuky u YnaHosmma HagsopHor ogbopa - (npunor 12),

HakHaze y HeTo nsHocyl Yy AMHapuma
Hanzopuu on6op / Ckymniruna - Hanzopuu ogoop / CkymnmiTuHa -
Mecen peanuzanuja 2025. roguHa miaH 2026. roguHa
VYkymnan usHoc an:;::(:;}?]ixa Hjﬁ:::a Bpoj unanosa VYkymnan uzHoc nplgzg:;}iﬁm Hjﬁ:::a Bpoj unanosa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 19.200 7.200 6.000 2 19.200 7.200 6.000 2
Il 19.200 7.200 6.000 2 19.200 7.200 6.000 2
i 19.200 7.200 6.000 2 19.200 7.200 6.000 2
v 19.200 7.200 6.000 2 19.200 7.200 6.000 2
\Vi 19.200 7.200 6.000 2 19.200 7.200 6.000 2
\V| 19.200 7.200 6.000 2 172.800 64.800 54.000 2
Vil 19.200 7.200 6.000 2 19.200 7.200 6.000 2
VIl 19.200 7.200 6.000 2 19.200 7.200 6.000 2
IX 19.200 7.200 6.000 2 19.200 7.200 6.000 2
X 19.200 7.200 6.000 2 19.200 7.200 6.000 2
XI 19.200 7.200 6.000 2 19.200 7.200 6.000 2
Xl 19.200 7.200 6.000 2 19.200 7.200 6.000 2
YKYTNHO 230.400 86.400 72.000 2 384.000 144.000 120.000 2
NMPOCEK 19.200 7.200 6.000 2 32.000 12.000 10.000 2

Y 2025. roguHun npeacegHyky u YnaHosuma HagsopHor ogbopa je ncnnaheHa akoHTaumja y usHocy og 60% nnaHupaHe HakHage 3a 2025.
roanHy. Pasnuka y naHocy og 40% HakHage 3a 2024. rogmHy Koja ce ucnnahyje no ycsajamy uHaHcujckor nssewTtaja 3a 2024. rognHy Huje
ncnnaheHa jep je npegysehe nocnosano ca rydbuMTkom, na M3 TOr pasnora peanusauuja je mamwa of nnaHa 3a 2025. roguHy.

MnaH ncnnata HakHaga yYnaHosuma HagsopHor ogbopa 3a 2026. roguHy je ypaheH y BUCUHM NnaHupaHe HakHage 3a 2025. roguHe
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HakHage y 6pyTo n3Hocy-y AvHapvma

HakHage Hap3sopHor oa6opa / CKynwTtuHe y 6pyTo n3Hocy

y AMHapuma
Hap3sopHu op6op / CkynwTrMHa HapsopHu op6op / CkynwTuHa
peanusaumja 2025. rogmHa nnaH 2026. roguHa
MeceL
YkynaH HakHapa HakHapa Bpoj YkynaH HakHapa HakHapa Bpoj
n3HOC npegcegHuka ynaHa YnaHoBa M3HOC npegcegHuka ynaHa YnaHoBa

1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
I 29.629 11.111 9.259 2 30.189 11.321 9.434 2
I 29.629 11.111 9.259 2 30.189 11.321 9.434 2
M 29.629 11.111 9.259 2 30.189 11.321 9.434 2
v 29.629 11.111 9.259 2 30.189 11.321 9.434 2
\% 29.629 11.111 9.259 2 30.189 11.321 9.434 2
Vi 29.629 11.111 9.259 2 271.695 101.885 84.905 2
Vil 29.629 11.111 9.259 2 30.189 11.321 9.434 2
Vil 29.629 11.111 9.259 2 30.189 11.321 9.434 2
IX 29.629 11.111 9.259 2 30.189 11.321 9.434 2
X 29.629 11.111 9.259 2 30.189 11.321 9.434 2
Xl 29.629 11.111 9.259 2 30.189 11.321 9.434 2
Xil 29.629 11.111 9.259 2 30.189 11.321 9.434 2
YKYMHO 355.548 133.332 111.108 2 603.774 226.416 188.679 2
MPOCEK 29.629 11.111 9.259 2 50.315 18.868 15.723 2

HakHaga 3a unaHoBe HagsopHor ogbopa y 2026. roanHm je nnaHupaHa y ykynHom Heto nsHocy 384.000,00 anHapa. TpoLuKOBM HakHage
ynaHosuma HapsopHor ogbopa cy nnaHupanu u ucnnahyjy ce Ha ocHoBy oanyke OcHuBaya. NpegceaHnky HagsopHor ogbopa ce ucnnahyje
HakHaga y sucuHu og 12.000,00 guHapa meceyHo, YnaHosBuma ce ncnnahyje HakHaga y sucuHm og 10.000,00 guHapa meceyHo.

Ha ocHoBy Opnyke 'paga Yauka y Toky roguHe wucnnahyje ce akoHTauuja HakHage y m3Hocy of 60% HakHage, a 40% no ycBajarby
n3BeLUTaja O NOCNoBawy 3a NPETXOAHY roanHy oA cTpaHe OcHuBava.

M3Hoc HakHage 3a mucnnaTty ynaHoBMMa W npegcegHuky HapgsopHor ogbopa je y cknagy ca Oanykom Bnage Penybnuke Cpbuje o
KpuTepvjymmma u mMepunvmma 3a ytephuBakbe BUCMHE HakHage 3a paf y HaasopHum ogbopuma jaBHux npegyseha 6poj 121-11800/2016 og
15.12.2016.roguHe n ognykom CkynwTuHe Mpaga Yadka 6poj: 06-227/17- 1 og 21. 22. 23. 25. 26 n 27. geuembpa 2017. rognHe
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6.6 HakHage 3a pag Komucuje 3a pesusmjy ( npunor 13)
HakHaze Komucuje y HeTo U3HOCy

Haxknane Komucuje 3a peBu3njy y HETO U3HOCY

y IMHapuMa

Mecen

Kommucuja 3a peBusnjy -
peanu3zanuja 2025. rogquHa

Kowmucuja 3a peBusujy -
nnad 2026. roauHa

VYxynan u3sHoc

Haknana
TIpeACeAHUKA

Haknana
4JlaHa

Bpoj unanoBa

Yxynan uzHoc

Haknana
TIPEACEAHUKA

Haxknana dimana

bpoj unaHoBa

1+(2%3)

1

2

3

1+(2*3)

1

3

I

I

v

VI

vl

VIII

IX

X

XI

XII

YKYITHO

IMPOCEK

Y npenysehy Huje popmumpaHa KoMucHja 3a pesusujy.
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HakHage Komucuje 3a peBuanjy y 6pyTo nsHocy

Yy
JIMHapuMa

Mecer,

Kowmmucuja 3a peBusujy -
mriad 2026
roauHa

Kommucuja 3a peBusmjy -
peanuzanuja 2025. roguHa

VYxynaH u3sHoc

Haxknanma
NpeICceAHUKA

VYnnara y
Oyner

Haxknana
YJIaHa

Haxknanma
MpeCeIHUKA

Bpoj unaHoBa VYkymnaH u3zHoc Haknana unana

bpo

qj1a
HOB

VYnnara y
Oyuer

1+(2%3)

1+(2%3) 1 2

II

I

v

VI

Vil

VI

IX

X

XI

XII

YKYIIHO

ITPOCEK
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TFapaHuvj Mnan nnahawa no kpeauTy 3a 2026.
2 APXaBe|Cramwe KpeaUTHe Crame FOQNHY. y. G0
3aAyKeHOCTU Y KpeauTHe r Pok Bpoj (D
A oauHa Mepvoa 3aAyKeHOCTH Y
opur ™y oTnnarte fatym oTnnara L Crakbe KpeauTHe
HasuB kpepura / OpurunHan noueka KamatHa opumr
A Banytvm AvHapuma 6e3 npee TOKOM ny
Mpojekta Ha BanyTa Ha (Grace cTtona . Banytm
RaHe Ha oaH Ha oaH KpeauTa nepuopa eriod) oTtnnare jenne YKynHo rnaeHuua YkynHo kamaTta Ha nan Ha gaH 31.12.2026. roauHe
31122025, | 31422025 | “PeA novexa | P ropue &l
31.12.2026.
roavHe roavHe
roavHe
Kpeautop
Hdomahwu kpeauTop
MOLITAHCKA
WTEAVOHMLA OnH HE 349.444 444 2025 19.03.2030 | 19.10.2025 | 19.10.2025 6,2 12 81.444.444 18.001.669 268.000.000
OBEPLPA® KPEAT- OnH HE 25.000.000 1.650.000 0
HOBM kpeauT y 2026
CtpaHu kpeauTop
268.000.000
YKYNHO KpeauTHO 0 349.444 444 0 268.000.000
L0 £ G 349.444.444 0 268.000.000
op yera 3a KanuTanHe nNpojekTe

Y 2026. roguHu je nnaHMpaHo KpeauTHO 3adyXeke Kao osepapadT kpeanT y nsHocy o 25.000.000,00 guHapa. NnaHupaHu n3Hoc 3agyxera
je Hamer€eH 3a Kopuwheke y NepMoaMMa CMarbeHe HannaTte o CTpaHe KOPUCHWUKA yCnyra rpejaka a 3a usMmMpeHe HacTanux TPOLLKOBa

nocnoBaka.
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8.MnaHupaHa cdrHaHcKjcka cpeacTBa 3a Habasky gobapa, pagosa v ycnyra ( npunor 15)- y anHapuma

TOonnoBoAa

PeaHun nosnyniA Peanusauuja MnaH 3a MnaH 3a MnaH 3a MnaH 3a
6poj (npoueHa) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
y 2025. rogmnHn * | 31.03.2026. 30.06.2026. 30.09.2026. 31.12.2026.

Hobpa

1 lac 502.000.000 131.250.000 262.500.000 393.750.000 525.000.000

2 EnektpuyHa eHepruja 43.000.000 20.000.000 30.000.000 35.000.000 49.000.000

3 HabaBKa xemuMKanuja 3a npunpemy m 4.000.000 0 0 3.000.000 3.000.000
KOHAMUMOHMpare Boae oa CAI

4 lopuBo 3a cny*KbeHe ayTomobune 950.000 300.000 400.000 500.000 550.000

5 MoTpolHM maTepujan (TEXHUYKM rac 1 600.000 250.000 400.000 450.000 500.000
CUTaH NOTPOLLHM maTepujan)

6 Martepujan 3a ogpKaBarbe OCHOBHUX 300.000 120.000 200.000 250.000 300.000
cpeacTaBa

7 CpepacTBa 3a oMeKLWaBakbe Boae (co) 600.000 400.000 500.000 550.000 800.000

8 Anat n onpema 546.166 150.000 400.000 400.000 300.000
CuTaH MHBEHTap 700.000 120.000 300.000 400.000 600.000

10 JlnyHa 3awTuTHa cpeacTea 901.026 800.000 800.000 800.000 950.000

11 KaHuenapujckm maTepmjan n ToHepwm 1.500.000 400.000 800.000 1.200.000 1.500.000

12 Tpowak Wramnakba KibUKKULa 1 Kibura 3a | 120.000 100.000 100.000 100.000 100.000
MarauMHCKy eBUAEHLMjY NOCA0BaHA

13 [enosu 3a oaprKkaBarbe Bo3una (4enosu 200.000 70.000 110.000 100.000 100.000
n ayTo ryme)

14 Martepwujan 3a umwhemre 1 ogprKaBatrbe 550.000 200.000 300.000 400.000 550.000
XurmjeHe

15 HabaBka maTtepujana 3a caHauujy 0 0 0 3.500.000 3.500.000

82



lnaH u npoepam nocnosarsa JKI “Hayak* HYayak 3a 2026. 200uHy

16 HabaBka maTepujana 3a usrpagmy 3.988.960 0 0 0 0
TonaoBoAa

17 HabaeKa aenoBa 3a ropMoHMKe u onpema | 728.550 350.000 350.000 350.000 800.000
32 ayTOMATCKM pag,

18 HabaBKka malMHCKOr maTepujana 4.020.389 2.500.000 2.500.000 2.500.000 4.500.000

19 HabaBKa enekTpo matepujana 1.500.000 400.000 800.000 900.000 1.700.000

20 MaTepujan 3a ogpKaBarbe ayToMaTUKe 990.000 500.000 500.000 500.000 600.000
npumapa noAcTaHuua

21 HabaBka mobunujapa 235.000 0 0 0 0

22 Hab6aeka NN onpeme 50.000 0 0 100.000 100.000

23 HabaBKa xapaBepcKke onpeme 900.000 300.000 350.000 350.000 350.000

24 HabaBKa HOBOr pa4yHOBOACTBEHOT U 900.000 0 0 0 0
KHMrOBOACTBEHOT Nporpama - copreepa

25 HabaeKka maTepujana 3a notpebe 600.000 0 0 0 0
ofp’KaBatba TOMNOTHUX NOACTAHMLA
CKynwTuHe cTaHapa

26 HabaBKa 1 yrpagha BeHTMAaTOpa 0 0 0 0 0
bpeKBEHTHOr perynaTtopa 3a nymny y
IpapcKkoj TonnaHm

27 HabaBKa 1 yrpaara ppeKkBeHTHOr 0 0 0 0 0
perynaTopa 3a nymny y [pafcKoj TonaaHu
160 kW

28 Ha6aska ACAD u aHTUBMpYC codTBEpa 0 0 0 0 0

29 HabaeKa nnueHum 3a nporpamcku naketr | 0 0 0 0 0
33 paYyHOBOACTBEHE Nporpame

30 Habsaka KombM BeHTUNA 0 950.000 950.000 950.000 950.000

31 HabaBKa Nos0BHOT NapHOr KOTAA TUM 6.495.000 0 0 0 0

TE113 v npemewTarbe ao Mpaacke
TonnaHe
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32 HabaBKka KOMBMHOBAHOT FOPUOHMKA 33 0 0 0 0 0
TonnaHy Jbybuh Kej

33 Habaeka ueHTpnaHor UPS Hanajana 3a 0 850.000 850.000 850.000 850.000
cepBep cany y gupeKkumjn

34 HabaBKa 1 3ameHa rnaBHor pyTepa y 0 0 320.000 320.000 320.000
cepBep canu y AMpeKkumjm

35 HabaBKa racHor Kotnha u genosa 3aracHe | 0 0 0 250.000 250.000
KoTnapHuue ao 50kw

36 HabaBKa KoHTejHepa 3a cmellTaj bouasa | O 320.000 320.000 320.000 320.000
TEXHUYKE racoBe u onpeme

37 HabBaka mepaya, MOHTaXa u 0 0 0 0 950.000
noBe3nBatbe Mepaya eHeprje n pavyHcke
jeanHuue y noctojehn SCADA cuctem

38 HabaBKa 1 penapauuja genosa racHe 0 0 300.000 300.000 300.000
pamne
YKynHo gobpa: 576.375.091 160.330.000 304.050.000 448.090.000 598.740.000
Ycnyre

1 TenekomyHuMKaumMoHe ycnyre 3.400.000 875.000 1.750.000 2.625.000 3.500.000

2 Ycnyre ogprkaBarba BO3MNa 550.000 100.000 200.000 250.000 400.000

3 Ycnyra TeXHUYKOr nperneaa Bo3unna 160.000 40.000 80.000 120.000 160.000

4 TpaHcnopTHe ycayre 350.000 200.000 200.000 200.000 300.000

5 Ycnyre meperba rpaHnyHe BpeaHOCTU 661.783 0 450.000 450.000 900.000
npoaykKaTa caropesara y AUMHUM
racoBmma

6 loanwre ncnutmneame Y, emucmje 825.910 100.000 100.000 100.000 950.000
OVNMHUX racoBa, UCNNTMBatbe ypehaja u
onpeme

7 Tpowak ncnutmneama xmapaHTcke mpexe, | 118.420 0 30.000 60.000 200.000

nn anaparta, Nn yeHTpane
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8 HabaBka ycnyre nonpaske 198.000 0 0 0 0
KaHLeNapujcKor HamelTaja

9 Ycnyre cHUMama Tonnosoaa 0 0 0 0 0

10 HabaBka ycnyre cepsucupatrba ropvoHuka | 196.600 0 0 0 300.000
3a KoTnapHuue cHare 500 kw

11 Ycnyra cepBuca UMPKYNALMOHUX MyMMK 850.000 300.000 500.000 600.000 700.000

12 Ycnyre cepsuca ropMoHUKa 1.500.000 0 0 0 1.700.000

13 Ycnyra KOHTpOsie U oapKaBaa 299.324 0 80.000 80.000 300.000
noctpojerba XMNB-a

14 Ycnyra cepsuca n ogepe mepua ytpowka | 390.000 0 700.000 700.000 700.000
TONMIOTHE eHepruje y noacraHmuama

15 HabaBKa ycnyre peKoHCTpyKuuje 879.600 900.000 900.000 900.000 900.000
ayTomaTuKe y TONIOTHUM NoACTaHMLama

16 TpowakK ogprkaBatba BEHTUNA 150.000 100.000 100.000 100.000 200.000
CUTYPHOCTU, LEHTPaNe 3a rac U geTekTopa

17 TpolakK 3aHaTCKMUX ycayra Ha ogpKasarwy | 950.000 0 0 0 0
HEMOKPETHOCTH

18 HabaBka ycnyre cnosballker 1 nog, 95.000 0 0 0 500.000
NPUTUCKOM Npernepa KotTnoea y
TonnaHama LLlymaaunja n MnasHa TonnaHa

19 OppKaBarbe annmMKaTMBHor copTeepa 700.000 237.500 475.000 712.500 950.000

20 Hab6aska ycnyre MPC cuctema 3a Bo3mna | 130.000 35.000 65.000 100.000 150.000

21 Ycnyra pesusuje Tpado ctaHumue MNpaacke | 215.000 0 230.000 230.000 230.000
TOonnaHe

22 HabaBKa ycnyre aosplieTka napTepHor 847.000 0 0 0 0
ypeherba TonnaHa

23 HabaBKa ycnyre ogprkaBarba cuctema 280.000 108.000 216.000 324.000 432.000

TeXHW4Ke 3alTuTe
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24 HabaBKka ycnyre oap»kaBatba aytomatuke | 88.400 250.000 500.000 500.000 500.000
npumpa noacraHuua

25 Habaeka ycnyre pekyatusaumje npoctopa | 596.000 0 0 0 0
CTapMx Ma3yTHUX TaKBaHa

26 HabaBka ycnyre npowupere BuptyenHor | 250.000 340.000 340.000 340.000 340.000
NPOCTOpaA Ha LEeHTPA/IHOj CepPBEPCKOj
jeamHULm

27 Tpowak M3paze napaneTHor pa3soaa 160.000 0 120.000 120.000 120.000
WHCTanaumja cnabe crpyje

28 HabaBKa ayToNIMMapCKMX U 300.000 150.000 150.000 150.000 150.000
AyTONIAaKMPEPCKMX pajoBa

29 Ycnyra umwhema v ogprKaBarba 387.000 100.000 260.000 260.000 260.000
TONN0BMNOAA KOopuTa JIO3HWMYKaA peKa

30 HabaBka ycnyre nonpaske u 640.800 650.000 650.000 650.000 650.000
cepBucUpatkba apmaType ca
€NeKTPOMOTOPHMM MOFOHOM

31 Ycnyra ogpaBarba pavyHapa, 680.000 170.000 340.000 510.000 680.000
payyHapcKe onpeme, payyHapcKke mpexe,
CEePBEPCKUX U MPEKHUX CUCTEMA Y BaH
rapaHTHOM POKY

32 Tpowak ycnyre pemoHTa peuunkynauymone | 0 0 0 0 0
nymne og 35MW

33 Habaska NTT ycnyra 700.000 200.000 300.000 500.000 700.000

34 TpolwaK KOMyHaNHUX ycayra 2.412.276 1.950.000 1.950.000 1.950.000 2.500.000

35 Ycnyra unTakea, pacnogene u 850.000 540.000 800.000 800.000 1.600.000
cepBuCUpatba CONCTBEHUX MepUna

36 Tpowak oapkasara naptepa TonaotHMx | 950.000 100.000 450.000 450.000 450.000

n3Bopa n noacraHuua
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37 HabaBKa ycnyre caHauuje TonJ0THUX 598.180 300.000 300.000 300.000 300.000
noacTaHumua

38 HabagkKa ycnyre agantaumje npucryna 598.308 0 0 0 0
NpocTopy AMpeKumje u maraymHa

39 HabaBKa peKOoHCTpyKUMje pacseTe 0 90.000 90.000 90.000 90.000

40 Ycnyre pekname v nponaraHae 440.000 100.000 200.000 290.000 290.000

41 TpowakK aesnHdeKkuuje, aesmHceKumje, 20.200 25.000 60.000 60.000 60.000
hepatmsauunje

42 HabaBKa 13page K/byyesa, 450.000 100.000 190.000 290.000 550.000
CTaK/ope3aydke ycayre, NonpaBKe anata u
0OCTann NPoOU3BOAHM TPOLLKOBMU

43 Ycnyre obpasoBara 1 NpopecmoHanHor 590.000 200.000 245.000 250.000 350.000
ocnocobsbaBakba

44 TpowaK MHXeHepPCKUX NNLEHUM - 120.000 20.000 60.000 90.000 120.000
3aKOHCKa obaBesa

45 HabaBka ycnyre HakHaze 3a pag, 450.000 50.000 380.000 380.000 380.000
KOMMCMja 3a TEXHWUYKM Npernegu
CTPYYHM HaA30p U NPOjeKToBake

46 Tpowak pogHo byueTnpare 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000

47 HabaBka ycnyre npoueHe 6esbegHocHor | 280.000 180.000 180.000 180.000 180.000
PU3NKa, MOHTaKa M NycTakbe Y paj,
cMcTema TeXHUYKE 3alTUTe Ha
KOT/MlapHMLLama

48 Ycnyra Banngaunje un 3awtmre 139.997 85.000 85.000 85.000 85.000
aurntanusosaHe rpahe Kpos npouec
OCR-a

49 Tpowak aobpoBosbHOr NeHsnjckor poHaa | 2.235.600 0 0 0 0

50 Ycnyra nsgasama TEXHUYKUX YC10Ba U 200.000 50.000 150.000 250.000 450.000

carnacHoctn
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51 Ycnyra gurntanusaumje apxuse 389.000 0 390.000 390.000 390.000

52 HabageKa ycnyre nepuoguyHmx 800.000 0 0 400.000 580.000
NleKapcKux nperneaa

53 Ycnyra obesbehera objekTa 2.750.000 350.000 350.000 350.000 350.000

54 Ycnyra pesusuje n GUHAHCHjCKUX 235.000 0 0 350.000 350.000
n3BeLwTaja

55 HabaBka ycnyre enabopaTa o0 NpoueHun 295.000 0 0 0 0
pU3NKa ML, UMOBMHE W NOC/IOBakbA -
3aKoHCKa obaBe3a

56 HabagKa ycnyre uspage v ogpaBama 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
cajta npegyseha

57 HabaeKa Hagorpaghe noc/joBHOr 575.400 450.000 450.000 450.000 450.000
copTBeEpa

58 HabaBKa ycnyre axkypupama 6ase 360.000 0 460.000 460.000 460.000
AUTUTanHOr Mogena nogaTtaka
TON0BOAHO-BPENOBOAHE
MHpPaCTpyKTYype

59 PagHo npounssogHa - CTPy4YHO Hay4yHa 254.000 0 170.000 170.000 170.000
KoHoepeHumja TonnaHa Cpbuje

60 Tpolak oap:KaBara NpojeKTa 3a 0 350.000 350.000 350.000 350.000
dMHAHCMjCKO yNpaB/bakbe U KOHTPONY-
3aKOHCKa obaBesa

61 Ycnyre penpeseHTayuje 280.000 75.000 100.000 150.000 170.000

62 Ycnyre reometpa 650.000 250.000 300.000 500.000 650.000

63 Tpowak opraHmsauuje cegHuua My 350.000 50.000 90.000 110.000 150.000
TonnaHe Cpbuje

64 Ycnyra ocurypara MMOBUHE U pagHUKa 749.495 212.500 425.000 637.500 850.000

65 HabagKa ycnyre ocuryparba Bo3una 300.000 80.000 160.000 200.000 300.000

66 Habaska ISO cTaHaapaa 0 0 0 0 0
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Ha6aBka 1 yrpagrba BeHTUANA Ca
€/1eKTPOMOTOPHMM MOrOHOM 33
KoTnapHuLe

750.000

0

0

0

68

Ha6aBKa, yrpaarba 1 NoBe3mBatbe
perynaTtopa 3a ayToMaTUKy NoACTaHMLa

69

HabaBKa ocTanmx HemaTepujasHuX
TPOLUKOBa (TPOLLKOBM NpenaaTa Ha
yaconwuce u cTpydHe nybankaumje, ycnyre
npesohera 1 ocTanu HemaTepmjanHu
TPOLUKOBM)

900.000

300.000

500.000

600.000

650.000

70

HabHaBKa ycnyre nspage moHorpaduje
npeayseha

95.000

71

DUHaAHCKjCKa ycayra KpeauTHor
3a4yKema

395.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

25.000.000

72

Habaska ycnyre nosesnsatba TOMNOTHUX
NoACTaHWLA Y jeAUMHCTBEHU MPEXKHU
cuctem "VAN" mpexke JKI 3a rpejarbe

890.000

73

M3papa, MHCTaNaumja n NylTake y pag,
ynpas/bayke KOH30/1e 3a ynpas/bakbe
,»REMOTE DESKTOP“ knujeHTMMa

450.250

74

PeKOHCTpyKLMja MHCTaNaUuje padyyHapcKe
mpeke y gupekunju JKM ,,HAYAK"

75

Ycnyra Kateropumsauuje 1 36purbaBarba
onacHor otnaga

50.000

200.000

200.000

200.000

200.000

76

HabaBKa ycnyre peKoHCTpyKuuje
eNleKTPUYHE MHCTaNauuje y Anpekunjy n
MaraumHy

750.000

77

Habaeka ycnyre uspage ¢ajn cepsepa u
6ekan cuctema

560.000

560.000

560.000

560.000
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78

MHctanaunja SCADA cuctemay
AMCNeYepcKoM LLeHTPY ca MOAY/0M 33
ayTOMaTCKO ouuTaBarbe, npahemre un
ywTeay TONA0THE eHepruje

0

0

800.000

800.000

800.000

79

OTBaparbe HoBux moayna SCADA cuctema
Ca CeH30pMMa 3a Meperbe NnapameTapa
cMcema 3a NPeHoC TONAOTHE eHepruje

900.000

900.000

80

TpoluakK ycnyre oapaBakba OCHOBHUX
cpeacrasa

250.000

250.000

250.000

250.000

YKynHo ycnyre:

434.206.542

36.973.000

44.631.000

49.074.000

58.807.000

Paposu

lpaheBMHCKM PaloBM Ha PEKOHCTPYKLMjU
TOM0BOAA

HabaBKa rpaheBMHCKUX paaoBa Ha
WHTEPBEHUMjamMa Ha TONN0BOAMMA

3.474.780

1.000.000

2.000.000

2.900.000

4.900.000

HabaBKa ycyre n3onatepckux pagoBa Ha
WHTEepBEHLMjama

600.000

200.000

220.000

200.000

800.000

HabaBKa MalLMHCKMX pagoBa Ha
WHTepBeHLMjama

699.500

400.000

600.000

600.000

800.000

HabaBKa rpaheBMHCKUX paaoBa Ha
U3rpagu NPUK/bYYHUX KPaKkosa
TONNOBOAA 3a NPpUK/byYere Ha CAr

4.293.000

M3paga nHOpacTpyKType 3a ymelTarbe
KOTN0Ba

795.000

HabaBKa pazi0Ba Ha PEMOHTY BE/IMKOT
KoT/1a

HabBaKa peMOHTa N0XKULLHOT NPOCTOPa
BeNMKOr KoTna og 35 MW

960.000

960.000

960.000

960.000
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9 HabaBKa MalUMHCKMX pagoBa Ha yrpagku | 0 0 480.000 480.000 480.000
Mmepaya eHepruje
10 Habaeka pemoHTa 6ojnepcKor gena Kotia | 0 0 0 950.000 950.000
oa 35 MW
YKynHo pagosu: 9.862.280 2.560.000 4.260.000 6.090.000 8.890.000
1.020.443.913 199.863.000 352.941.000 503.254.000 666.437.000

YKYMHO = JOBPA + YC/IYTE+PALIOBM
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MnaH HabaBkn y 2026 roguHn obyxearta:

- HOBE MHBeCTUUMje,

- WHBECTULMOHO oJpXaBatbe,

- Tekyhe ogpxaBame,

- nnaH cnyx6e npynpeme npojekToBawa 1 Hag3opa.

- HabaBske mMaTepwujana n onpemMe 3a pegoBHO 06aBrbake Nocrnosaka

MHBecTMuMOHa ynarawka M MHBECTMUMOHO OJpXaBake CNpoBOAe Ce U3 COMNCTBEHMX
cpefcTaBa, cpeAcTtasa JoHauuja.

Y 2026. roguHu BplKn ce ynarawe npegy3eha y Ttekyhe oppxaBawe 360r pegoBHOr
ofpXaBarwa cUCTEMa NpPOU3BOAH-E U AUCTpubyLMje TonmnoTHe eHeprvje. Y TPOLUKOBMMa 3a
Tekyhe oapxaBawe 3a 2026. roavMHy y OOHOCY Ha npeTxogHe roguHe, nnaHUpaH je cMameH
TpoLuak, 360r orpaHnYeHnx UHaHCKHjCKnx MoryhHocTu.

Y 2026. roguMHn He nnaHupa ce muarpafra NpPUKbYYHUX Bpenosoaa, 360r orpaHnYeHnx
duHaHcujckmm moryhHocTuma. W nopen Ttora wTto je peanusoBaH nporpam KfW 4 koju je
noapasymMeBO PEKOHCTPYKLMjY BPENOBOAHE Mpexe y AyxuHu og 4200 M, npeocTao je Benukx Aeo
Mpexe Koju Tek Tpeba 3ameHuTU. YKyrnHa AyXMHa BpenosBogHe u TonnoBogHe mpexe JKI1
“Yayak® Yayvak nsHocum oko 30 Kkm.

CTtare TONnoTHMX N3BOpa kao dhakTop Koju onpeaervyje cTpaTernjy ouHaMmmke passoja:

TonnaHa "Jby6uh kej” je ykynHor kanauuteta 12 MW (3a caga nHctanucado 11 MW) koja
nokpuea koH3ym og 59.380 m? rpejHe noepLumHe. Y 2008. roguHu je usBpLLeHa MoaepHu3auuja u
PEKOHCTPYKUMja cucTema perynveauuje, Hagsopa v ynpasrsaka. lpema npojekty npegsuheHo
je npowunpeme 3a jow jeaaH kotao og 1MW, Ha apBeHy ceuky koju Tpeba Aa ce ocTBapu npeko
jaBHOr nMpwuBaTHOr MapTHEPCTBA, Koje aKTUBHOCTU Cy TpeHyTHO cTane. Capaliky TOMMOTHU
KanauuTeT TonnaHe mMMma jow pesepBe M MoryhHoOCTM noBehawa TOMMOTHOr KoH3yma. 36or
TEXHWYKE 3acTapenocTu ropuoHuka, u npobrnema ca emMncujoMm OUMHUMX racoBa notpebHa je
3aMeHa ropuoHvka HoBe reHepauuje u Ha gpyrom kotny MMHEI (komGuHoBaHM rac-HadTa Kao
n Ha JTOOCy) kao 1 HeroBa pekoHCTpyKuUWja.

TonnaHa "Llymaguja” je kanaunTteta 14,50 MW koja nokpuea koH3ym og oko 90.000 m?
rpejHe nospwmHe M obyxBaTa nogpydje ueHTpa rpaga, o Pajuhese n XenesHudke ynuue u
3rpage 6ubnuoTeke. Y LeHTpY rpaga yraweHo je 11 mMasyTHUX KOTnapHuua M NpeTBOPEHO Yy
TonnoTtHe nogctaHuue. Og 2011. roanHe ua Tonnade ,lymaguja“ rpeje ce ueo ueHTap rpaga jep
j& NMpUKIby4eHo jow 7 TOMMOTHWMX NOACTaHMUa Koje cy paHuje bune Ha cuctemy rpejawa u3
pagcke TonnaHe. Ha geny tonnosoga [Odom Kyntype — CY[, ypaheHu cy npukrbydum 3a
npukreyyere nogactanuua 3a lanepujy Hagexpga lMetposuh, Mysej Kowapke, HoBy criopTcky
nBopaHy, Mysej, Apxus n OkpyxHu 3atBOp. O4 NOMEHYTUX Ha HaLl CUCTEM MPUKILYYEHU CY
My3ej, Hosa cnopTtcka gsopaHa (CokonaHa) , OkpyXHu 3aTBOp U ApXuB, paHuje, a oBe rognHe
npukreyyenu cy Nanepuja Hagexpaa lNetposuh Mysej Kowapke.

.l paacka TonnaHa“ kanaumTteta 45 MW koja nokpuea koH3ym of oko 450.000 m? rpejHe
noeplmrHe je ycnewHo paguna 2025. roguHe ca BeNMKUM CTENEeHOM KOpPUCHOCTU. [pejHo
noapydje obyxsarta genose AnsayvHuue, HemawuHe ynuue, nokauuje: 7. jynu, TpHaBcka - 8o
ueHTpa rpaga, ABeHuwja nuna, KOH3yMHO nogpydje 6nokosckux kotnapHuua ,ConnaapHocTt 5 n
"Hywwuhesa 19" n geo LleHTpa rpaga. OCHOBHU eHepreHT 3a pag, [ pagacke TonnaHe* je npupogHu
rac.

PekoHCcTpyKUmjom MarucTpariHe BpenoBoaHe Mmpexe y ynuum Ceetosapa Mapkosuha koja
npeacTasrba Besy tonnaHe “lymaawnja“ n ,['pagcke Tonnaxe®, omoryheHo je ga TonnoTHM KOH3YM
TonnaHe ,llymaamja“ npehe Ha cHapbGeBawe TOMNOTHOM €eHeprujoM ca [pagcke TonnaHe.
MnaHvpaHoM pekoHCTpykuujom [pagcke TonnaHe y 2025. rogumHu, omoryhmna 6u ce Beha
npou3BoAdHa TOMMOTHE €eHepruje 3a nraHupaHe HOBE KOPUCHMKE Yy 30HW Tonnudukauuje.
MHTe3uBHO ce pa3maTtpa o farbem yHanpehemwy cuctema JarbMHCKOr rpejarsa, Tako WwTo 6u ce
cuctem n3 ['pagcke TonnaHe o6e3beano gogaTtHUM NOCTPojereM, OOHOCHO KoTrnom og 15 MW,
Koju 61 ca marwsmm kotriom og, 10 MW ca npogyxeHum pagom, 3ameHno Benuku kotao og 35MW,
npu HEroBoM OTKa3sy Y TOKy rpejHe ce3oHe. Kotao og 15 MW je y3eTt u3 kotnapHuue “Crnagapa”
Kao MOMOBHM NapHM KOTao Koju 6u ce npepaguo y BpenoBOAHU KOTAo.

On paHuvje noctoju maeja pa ce npowuvpu pagcka TomnaHa Ha  €KOMOLUKO joLl
npuxBatrbMBMja ropmea, Ha Nnpumep, buomaca v cn.
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lMpema ToMm NpojekTy NpeaBuneHo je npolmnperse 3a jowl jedaH kotao og 7MW Ha apBeHy
ceyky Koju Tpeba ga ce OCTBapu MPEKO jaBHOr MPUBATHOr MapTHEPCTBA YWjU aKTUBHOCTU CYy
TPEHYTHO cTane.

36or noBehaHux 3axTeBa Ha NPUKIbydYehwe HOBMX 3rpagda, MnojaBuna ce notpeba 3a
nosehaweM koH3yma, nocebHo [pagcke TonnaHe. 36or HemoryhHoCcTu cHagbeBarba HOBUX
KopucHuka u3 [pagcke TonnaHe, NfaHupaHa je marpagra HoBe koTnaphHuue og 15MW, Ha
nokaumju AseHwje Jlvna, koja 61 npeysena geo koH3yma [paacke Tonnaxe.

3aBpLUeHO je npowmnpere HoBe racHe koTnapHuue “ArpoHomckn @akyntetn” ca 3 Ha 6
MW, yrpaghwom jow jegHor kotna og 3 MW, koju he omoryhutn noehawe KOH3yma 3a HOBO
nnaHupaHe objekTe kao wTo je pagcku 6aseH, U nNoBesuBawe HOBUX W NocTojehux 3rpaga
ynuuom Ceetor CaBe Ha cUCTEM JarbMHCKOT rpejarba

3aBplLueHa je usrpagha cuctema 3a AarbMHCKM Haasop u ynpasrbawe-CKALA cuctem y
TonnoTHMM n3sopmma “I'pagcka TonnaHa”’, “Kotnapxuua Wymagmja”, “KotnapHuua Jbyouh Kej“ n
“KotnapHuua BuHapa“. MNpolumpeH je garbMHCKM cucTeM ynpasibakba M Hag3opa nogctaHuua 3a
jow 30 noagctaHuua Tako Aa ca AarbUHCKOr cMCTeMa ynpasribara M Hag3opa nogcraHvua umamo
oko 120 noactaHuua.

Y npojekTMa cy 1 akTMBHOCTU Koje he ce (buvHaHcupaTu M3 COMNCTBEHUX cpeacTasa U
cpeacTBa 13 goHauuja.

1. Y 2026. rognHu nnaHupaH je peMoHT Benukor kotna og 35MW, y ,[pagckoj TonnaHu®
kanaumteta 45 MW

2. Y 2026. rognHu nnaHvpaHo je y goroeopy ca ['(pagom npeysnmarme HOBe racHe KoTrapHuue
“MawnHcka wkona” og 1.2 MW, koja 6u 3ameHunna ctapy kotnapHuuy og 1.4 MW Ha nox
yree , Koja je HepeHTaburHa 1 eKONOLIKM HENpPUXBaTIbMBa.

3. Y 2026. roovHu nnaHupaHo je npukrbydere HoBux 30.000 M2 ctambBeHor M MOCHOBHOT
npocTopa 3a Koje Cy U3gaTu TEXHUYKN YCITOBMW.

lMnaHmpaHe cy u garbe akTMBHOCTU Ha NPOLUMPEHY CUCTEMY OArbUHCKOT yNpaBibaka U Haasopa-
CKALA cuctem y nogctaHuuama koje he ce ouHaHCcMpaTh 13 CONCTBEHNX cpeacTaBa U 13
cpeacrtasa AgoHaumje.
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Mpernea HajBa)KHVIX TPOLUKOBA 3a TeKyﬁe N NHBECTULUMOHO ofp>XaBawe

Tpowak Tekyher ogpxasarba

'paheBMHCKe ycryre Ha MHTEpPBEHLMjamMa Ha TonnoBogumMa 4.900.000,00
HabaBka matepujana 3a caHauujy TonsioBoga 3.500.000,00
Meperse rpaHnyHe BpeQHOCTM NpoaykaTa caropeBara y AMMHUM racoBnMa- 900.000,00
3aKkoHcka obaBe3sa

loguwra ncnntueamwa YW, gumrbaka, BEHTUa CUrypHOCTU, TEPMOMETPA, 950.000.00
rpomobpaHa enekTpuyHe NPOBOAIBLMBOCTM, MaHoMeTapa W rac getekropa T
Ycnyra cepBucuparsa roproHuka 3akornapHuue cHare go 500 kW 300.000,00
Ycnyre cepBuca u oBepe Mepwna yTpoLlka TONNoTHE eHeprvje y nogcraHuuama 700.000,00
Ycnyra cepBuca ropyoHuKa Ha rogmiibem HUBOY 1.700.000,00
Ycnyre ogpxxasarea 1 Kotpone XIB-a 300.000,00
[enoBu 3a ropuoHnKe 1 onpemMe 3a ayToMaTCku pag 800.000,00
Ycnyre cepBuca UMPKYNaUMOHMX NyMnu 700.000,00
Martepujan 3a MaluMHCKe pafoBe - MOTPOLLUHM 4.500.000,00
Martepujan 3a enekTpo pagose - NOTPOLUHN 1.700.000,00
OppxaBawe ayToMaTvke Mpumapa nogcraHvua Habaska Matepujana 500.000,00
OppxaBare padyHapa, padyHapcke onpeme, CepBEpPCKUX U MPEXHMX cucTema 680.000,00
OpnpxaBamwe annukaTMBHOr copTBepa 950.000,00
TpoLwak peMoHTa NOXULIHOI NpoCcTopa Benukor kotna og 35MW 960.000,00
Tpowak peMoHTa 6ojnepckor gena kotna og 35 MW 950.000,00
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MnaH nHBecTnumja

MHBECTULIMOHO ynarawke U3 ConcTtBeHux cpencraBa

1. HabaBka 1 3ameHa rnaBHOr pyTepa y cepBep canv y aupekumju 320.000,00
2. HabaBka LieHTpasnHo ync Hanajawe 3a cepBep cany y AUpekumjm 850.000,00
3. HabaBka xapaBepcke onpeme 350.000,00
4, HabaBka racHor koTna un genosa 3a racHe KotnapHuue go 50 kw 250.000,00
5.

HabaBka KoHTejHepa 3a cmeLuTaj boua 3a TEXHUYKE racoBe 1 onpeme 320.000,00
6.

HabaBka kombu BeHTUNa 950.000,00
7. HabaBka mepada, MOHTaxa 1 NoBe3vBare Mepada eHepruje u

. . . 950.000,00

padyHcke jeanHuue y noctojehn ,CKAOA® cuctem
8.

HabaBka Hagorpaghe nocrnoBHor codpTeepa 450.000,00
9.

HabaBka penapauuje genosa racHe nymne 300.000,00

YKYMHO 4.740.000,00

lMnaH nHBecTMuMja he ce cnpoBOAUTU Npema NpUopuTeTy U hUHAHCKjCKMM MoryhHoOCTUMA.

8.1 NnaH HabaBke ayTomobuna

PEANTU3ALWMIA NMNAHA HABABKWM BO3UIAY 2025. TOANHA

lMnaHnpaHa HabaBka BO3una Peanusauuja BpeaHoct Pasnosu
nnaHupaHe peanusoBaHe Hecnposohena
(Tvn BO3UNa, HabaBke (Oa/He) | HabaBke y AuHapvma HabaBke
KapakTepucruke)
P6.
MYTHUYKA BO3NNA

1

MyTHU4YKO BO3UNO

TEPEHCKA NMYTHUYKA BO3UJIA

1

TepeTHO BO3UIO

YKYMNHA BPEOHOCT HABABKW

Y 2026. roguHn Hyje nnaHupaHa HabaBka Bo3una.
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MNAH HABABKW BO3WJIA 3A 2026. TOANHY

P6.

MnaHupaHa HabaBka Bo3una(Tun ,BpcTa
BO3WMa,kapakTePUCTHKE)

MpouereHa BpeOHOCT HabGaBke y
AvHapuma

MYTHNYKA BO3SUNA

1

2

TEPEHCKA BO3WJIA

1

2

YKYTMHA NPOLIEEHEHA BPEOHOCT HABABKU
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9. MNnaH kanuTanHux nHeectuumja (npunor 16), y 000 anHapa

REERTEEEE Mnan 2026. roguHa
FoguHa FoguHa HO
Pep YkynHa Mnan
HU HasuB uiBectuumje noderka saBpluetka BpegHOCT RV ALD CTpykTypa thHaHcUpatba 2027.
600] cbMHaHcupatba | hMHaHcupatba nooiekTa ca MnaxH Mnax Mnax Mnax T
Pol npojekta npojekta [ 31.12.2025. 01.01-31.03.2026. | 01.01-30.06.2026.| 01.01-30.09.2026. 01.01-31.12.2026.
rogvHe
CorcTBeHa cpeacTea 1.520 1.520 1.520 1.520
HabaBka xapasepcke onpeme u lNosajmrbeHa cpegcTea
1 [OernoBsa 3a 3aMeHy padyHapa y 2.026 2.026 CpepnctBa Gyleta (No KoHTUMA)
cepBep cobu Ocrano
YKynHo: 1.520 1.520 1.520 1.520
CorcTBeHa cpeacTea 250 250 250 250
Hab MosajmrbeHa cpeacTea
2 abaBKa racHor kotna 1 1€nosa 3a 2.026 2.026 CpegctBa Oyleta (No KOHTUMA)
racHe kotnapHuue Ao 50 kw
Ocrarno
YKynHo: 250 250 250 250
CorncTBeHa cpeacTea 320 320 320 320
Hab . . MosajmrbeHa cpeacTea
3 6 aBKa KoHTelHepa 3a cmelliTa) 2.026 2.026 CpegctBa Byleta (no KOHTUMA)
oL@ 3a TEXHUIKE racoBe U onpemMe
OcTarno
YKynHo: 320 320 320 320
CorcTBeHa cpeacTea 950 950 950 950
MosajMrbeHa cpeacTea
4 HabaBka kombu BeHTUNa 2.026 2.026 CpepnctBa 6yleta (no KoHTUMA)
Ocrano 950 950 950 950
YKynHo: 950 950 950 950
CorcTBeHa cpefcTea 950 950 950 950
Habaeka mepava, MOHTaxa 1 MosajMrbera cpeacTsa
noBe3vBak-e Mepaya eHepruje 1
. . 2.026 CpepctBa bylleta (no KOHTUMa)
padyHcke jeavHuue y noctojehn
_5 ,CKADIA* crcTem 2.026 Ocrano
YKynHo: 950 950 950 950
CorncTBeHa cpeacTea 450 450 450 450
Hab MosajmrbeHa cpeacTea
ABKa HALOTPAAHLE MOGrIoBHOT 2.026 2.026 CpegctBa Oyleta (No KOHTUMA)
codTBepa
6 OcTtarno
YKynHo: 450 450 450 450
ConcTBeHa cpeacTea 300 300 300 300
Hab X [No3ajMrbeHa cpeactea
7 avaska pena[;a;ﬂ: Aenoga rac+e 2.026 2.026 CpepnctBa Gyleta (no KoHTUMA)
4 Ocrtarno
YKynHo: 300 300 300 300
YKynHO MHBecTULMje
4.740 4.740 4.740 4.740
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MuBecTtunumje ns Nporpama nocnoBawa 3a 2025. roanHy 4eNMMUYHO peanusoBaHe. Y
ckragy ca omHaHcmjckum MoryhHocTuma npeaysehe je BpLImMmo ynararwa y onpemy, uarpagmy
HOBMX ToMnnoBoAa u y nosehawe eHepreTcke ecmkacHocTu koju Tpeba aa omoryhu wto sehy
edUKaCHOCT 1 yLITeae y UCNopyLM TOMMOTHE eHepruje.

MnannpaHe nHesectuumje 3a 2026. roguHy ce puHaHCcupajy n3 ConcTBEHNX cpeacTasa.
36or yrpoxeHe NUKBMAHOCTY Npedy3eha, nocTojeher BenuKor KpeauTHOr 3adyxena, npeaysehe
je nnaHuparno camo HeonxofHe Habaske 3a HOpManHo yHKUMoHUCare npeayseha. NHBectnumje
he ce cnpoBoguTn Yy cknagy ca pyHaHcujkum MmoryhHoctuma.

10. Kputepujymu 3a kopuwherwe cpeacrtaBa 3a nocebHe HameHe (npwnor 17)

MIAH 2025.
rOOVHE
PEAJTN3AL
n
(MPOLIEHA) MNAH MNAH
2025. MNAH 01.01- 01.01-30.09. MNAH

P. rOOMHA 01.01- 30.06. 01.01.-
BP. MO3NLUNJA 31.03.2026 2026. 2026. 31.12. 2026.
1. CnoH3opcTBO 0,00 0,00 0,00
2. OoHauuje 0,00 0,00 0,00
3. XymaHuTapHe 0,00 0,00 0,00

aKTMBHOCTM
4, Tpowak pagHo 270.000 254.000 0,00 170.000 170.000 170.000

Npon3BOAHA-CTPYYHO

Hay4yHa KOHdepeHuuja

TonnaHa Cpbuje
5. PenpeseHTauuja 280.000 280.000 100.000 120.000 150.000 170.000
6 Tpowak opraHmsauuje 350.000 350.000 50.000 [ 100.0000 120.000 150.000

cegHuua MY TonnaHa

Cpbuje
6. Peknama u nponaraHga 440.000 440.000 200.000 250.000 270.000 290.000

Kputepujymn 3a kopuwhere cpeacraBa npema ynay 60. 3akoHa o jasHMM npegy3ehunma

1.

OCHOBHY KpuTepujym 3a yTBphuBare BUCHHE HAKHaZEe Cy OCTBapeHU MHaHCUjCKK

pe3yntaTu u KBanuTeT ycryra pagu Kojux je npegysehe ocHOBaHo.

Tpowak penpeseHTaumje nnaHupaH je y nsHocy og 170.000,00 anHapa. Cpeactsa cy npensuheHa
Ha HxeM HMBOY oA nnaHa 3a 2025. roanHy. Cpeacrtea ce ncnnahyjy npema ycBojeHOM NpaBUiTHUKY
6p.5690/4 og 10.10.2011. roamHe 3a ncnnaTty TPOLUKOBA KOjU Ce OQHOCE Ha penpeseHTauujy.

a. WN3Hoc cpencrtaBa 3a opranmsauuvjy cegHuua Y TonnaHa Cp6uje y msHocy of
150.000,00 guHapa ce ucnnahyjy npema npaBunHuky 6p.5690/4 og 10.10. 2011.
rognHe. CpefacTsa Cy NnaHMpaHa Ha HuxkeM HUBOY MraHupaHux cpeactasa 3a 2025.
rOOUHY.
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6. TpoOLUKOBM KOjU Ce OOHOCE Ha ucnnaTty CpeAcTaBa Ha MMe pekrname u nponaraHge-
TPOLLUKOBM MNPOMOTMBHUX aKTUBHOCTM Y u3Hocy on 290.000,00 guHapa obGyxBaTajy
TPOLLKOBE 3a HabaBKy peknamMHOr matepwujana, TPOLUKOBE OrfaillaBarba y cpeacresmma
jaBHOr uWHcpopMucaka M efykaumje KOPUCHWKA O ycnyrama ouuTaBakwa W ywrtena
ucnopyyeHe TOMMOTHE eHepruje M TpollkoBe oObjaBrbMBara orfaca 3a cnpoBohewe
TeHgepa. TpowkoBu ce peanusyjy W onpegerbyjy npema YCBOJEHOM MNpPaBUITHUKY
©6p.5690/4 og 10.10.2011. roguHe.

B. CpeacTtBa 3a XymaHUTapHe akTMBHOCTU 1 AoHauuje HUCy nnaHupana y 2026. roamHu
jep je npeaysehe npema nocneghe 06jaBrbeHOM (bMHAHCUjCKOM M3BELLTAjy NOCNOBano
ca ryéuTtkom.

r. Y 2026. rogmHu cy nnaHnpaHa cpegctea y nsHocy og 170.000,00 anHapa 3a ucnnaty
TpoLKOBa pafgHO MPOM3BOAHA-CTPyYHa HayyHa koHdepeHuwuja MY Tonnana Cpbuje y LUUIbY
yHanpehewa M pasMeHe CTPyYHUX BELUTUHA W CNOCOBHOCTWM 3anocCreHuX YKYmnHO
nraHupaHa CpeacTBa Cy Ha HKEM HMBOY NNaHupaHunx cpeacTtasa 3a 2025 rogunHy.
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11. 3akrbyyak
HAJBAXHWNJIU 3AOAUN JKI 3A TPEJAKSE , YAYAK“ Y 2026. FOAUHU CY:

Mpoussoaka 1 oucTpmnbyLmja TONMOTHE eHepryje ca MUHUMAarHUM eHepreTckuM ryouumnma;
TexHuyka npunpema, WHTerpaunja WHEPOPMaUMOHOr cucteMa, coddTBepcka U KaapoBcKa
nogpLuka 3a yHanpehere NoCnoBHMX NpoLeca u ycnyre rpejamsa;

OppxaBate NOTPeOHUX NapameTapa y Luiby 3allTUTE XXUBOTHE CPEONHE;

NoBehawe npoayKTMBHOCTU, EKOHOMUYHOCTU U peHTaGVIJ'IHOCTVI NnocrnoBama,

MpeaysMMane HU3a akTUBHOCTU y LUiby noBeharwa HannaTte noTpaxusama;

quBaH:.e XMBOTHOTI CTaHdapAa 3anoCreHnX;

Cmahere KpeanTHOr 3aayXKeha;

M3mupere 06aBe3e 3a eHepreHTe.

OCHOBHE INPETIOCTABKE 3A PEAJIN3ALINJY [TJIAHA TOCJIOBAHA 3A 2026. TOAUHY CY:

OcTBapere NnaHnpaHnx npuxoaa M3 OCHOBHE AEeNaTHOCTHY;

PenaTtuBHa cTabUNHOCT NOKanHOr NPUBPEAHOT OKPYXeHsa;

CrabunHa ueHa n curypHo cHabgeBare eHepreHaTa;

WHdnauuja y npojektoBaHMM oksupuma 3a 2026. roguHy;

M3meHa 3akoHCKUX nponuca v Apyrnx BUTHUX NnapameTapa nocnosaka Koju AUPEKTHO YTUYY Ha
nosehare TPOLLKOBA;

CrabunaH pact noTpoLUaYkux LieHa;

CrabunaH Kypc gornapa v eBpa:

CrabunaH pacTt kKamaTHUX cTona;

lMosehare HannaTe yTy>XeHUX NoTpaxkvBarsa.

Peanusauujy osor INporpama obesbeauhe:

1. HapgsopHwu ogbop y cactasy:
— WBona Papojesuh Anekcuh, npegcenHuk;
— bpaHko [abosuh, unaH;
— MapuHa Hosakosuh, unaH.

2. PykoBogehu tum:
— Janko hanosuh,.anpektop npeayseha;
— Tana Topgoposwuh, AUpeKTop cekTopa eKOHOMCKUX NOCNOBa;
— MuwurbaH LWTpbau, oupeKkTop cekTopa TEXHUYKNX NOCIOBA;
— MapuHa HoBakosuh, AMpeKkTop cekTopa onwThX U NpaBHKX NOCMOBa.

3. 3anocneHn.

ONPEKTOP JKIT ,,4HAYAK" HAYAK NMPEACEAHNK HAO3OPHOIr OBE0PA

Hanko hanosuh, gunn.npaBHUK MBoHa Papgojesuh Anekcuh, LOKTOP (PUNONOLLKUX HayKa

100



N

/‘\

lnaH u npoapaM nocnosarsa JKIM “Hawak” Haqak 3a 2026. 200uHy

11. 3akrbyyak
HAJBAXKHUIY 3ALALIY JKIT 3A TPEJARSE ,YAYAK” Y 2026. FOAUHN CY:

Mpoussoara u AncTpndyumja TOMOTHE eHEpruje ca MUHMMaNHUM EHEPreTCKUm rybuLmma;
TexHudka npunpema, WHTerpauvjia vHgoOpMaumMoHOr cuctema, coTBepcka U Ka,u,poacr(a
MoApLLKa 3a yHanpeRere NOCNoBHUX NpoLeca U yenyre rpejaka;

OnpxxaBat-e NOTPeBHUX NapaMmeTapa y Uurby 3allTUTE XUBOTHE cpeavHe,

Mosehatbe NPOAYKTUBHOCTM, €KOHOMUYHOCTK Y PEHTaBUIHOCTY NOCNOBaH-3,;

Mpegysumarse HW3a akTMBHOCTY Y Unrby nosehara Hannare noTpaxveak-a,

OuyBarbe XMBOTHOr CTaHAapAa 3arnocnexnx;

CMaH-eHe KpeauTHOT 3aRYyXKeHsa,

Usmuperse obaBese 3a eHepreHTe.

OCHOBHE [PETIIOCTABKE 3A PEAJIU3AUNJY [TITAHA [TOCIIOBAHA 3A 2026. TOAUHY CY:

OcTBapeH-€ nnaHupaHnx rMpuxopa 13 OCHOBHE AeriaTHOCTY,
PenaTtviBHa cTabUNHOCT NokanHor NpUBPEeLHOr OKpYXetba,

CraburnHa LeHa u curypHo cHabgesarwe eHepreHara,

WHdrnaumja y npojeKToBaHnM okeupuma 3a 2026. roanHy,

MiaMeHa 3aKOHCKUX NPonuca 1 Apyrix GUTHUX napameTapa focroBatba Koju LUPEKTHO yTudy Ha
nosehare TPOLLKOBE;

CtaburiaH pacT NoTpoLLaYKuX LeHa;

CrabunaH Kypc gonapa u eepa:

CrtabnnaH pacT KaMmaTHUX CTomna,

Mosehate HansaTe yTyXeHUX NoTpaXxuneata.

Peanuzaunjy oeor [Nporpgama o6esbenune:

1. HapgsopHu ogbop y cacraey:
—  liBoHa Papojeuh Anexcuh, NpeiceHuk,
— . BpaHko Jaboeuh, qnaH;
—  MapuHa Hosakosuh, YnaH.

2. Pykosogehu TUM:
—  [anko hanosuh, gupekrop npeanyseha;
—  Tama Topoposuh, AUPEKTOP CEKTOPa EKOHOMCKUX MOCIIOBa,
—  MusbaH LTp6ay, AMPEKTop CeKropa TeXHMYKMUX Nocrnosa,
— MapuHa Hosakosufi, ANPEKTOP CEKTOPa ONLUTAX U npaBme nocnosa.

3. 3anocneHu. -
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